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Lokalna Strategia Rozwoju

Rozdzial 1
CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1. Forma prawna i hazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej (ZSNM) jest stowarzyszeniem
»specjalnym” posiadajagcym osobowos$¢ prawng, powstalym na podstawie przepiséw ustawy z dnia 7 marca
2007 roku o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich?®, ustawy o wspieraniu zrOwnowazonego rozwoju sektora rybackiego
z udziatem Europejskiego Funduszu Rybackiego? oraz Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z
udziatem lokalnej spotecznos$ci®. Organami (wladzami) LGD sa Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Komisja
Rewizyjna oraz Rada, ktora podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych
w ramach LSR.

1.2. Obszar LGD

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej obejmuje swoim zasiggiem
terytorialnym obszar osmiu jednostek samorzadowych powiatu makowskiego (wojewddztwo mazowieckie).
Sa to:
gmina Czerwonka,
gmina Krasnosielc,
gmina Mtynarze,
gmina Ploniawy-Bramura,
gmina Sypniewo,
gmina Szelkéw,
gmina i miasto Rézan,
miasto Makéw Mazowiecki.

KI‘ES.II'IDSiE![C ;

®
Sypniewao

.Ploniawy-
-Bramura

Sze§¢ gmin — cztonkow LGD to gminy wiejskie (Czerwonka, Krasnosielec, Mtynarze, Ptoniawy-Bramura,
Sypniewo i Szelkow), jedna jest gming miejsko-wiejska (Rézan), a jedna miejskg (Makow Mazowiecki).
Obszar dziatania LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, planowany do objecia Lokalna Strategia Rozwoju

1Dz.U.z2013r., poz. 173, nr 64, poz. 427.
2Dz. U.z2009r., nr 72, poz. 619 z pdzniejszymi zmianami).
3 Dz. U.z 2015, poz. 378.



(LSR), jest spdjny przestrzennie w kontekscie geograficznym. Wszystkie gminy pozostaja wzgledem siebie w
blizszym lub dalszym sgsiedztwie.

Tab. 1. Wykaz jednostek samorzadowych wchodzacych w sklad LGD

L.p. | Nazwa jednostki Powierzchnia Liczba Tlosé Tlosé
w km ? ludno$ci sotectw miejscowosci
1 gmina Czerwonka 110 2703 23 29
2 gmina Krasnosielc 168 6594 31 42
3 gmina Mlynarze 75 1765 15 17
4 gmina Ploniawy-Bramura 135 5679 34 41
5 gmina Sypniewo 128 3461 30 30
6 gmina Szelkow 113 3730 24 24
7 gmina i miasto R6zan 85 4506 18 19
8 miasto Makow Mazowiecki 10 10118 - 1
Lacznie: 824 38556 175 203

Zrédto: Urzad Statystyczny w Warszawie, 2014.

Obszar LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej zajmuje powierzchni¢ 824 km2, z czego najwigksza czes¢
przypada na gmin¢ Krasnosielc (168 km2) a najmniejsza na Makoéw Mazowiecki (10 km2). Na
przedmiotowym obszarze wydzielone sg 203 miejscowos$ci zamieszkiwane przez 38 556 mieszkancow*.

1.3. Potencjal LGD

1.3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej powstala w 2014 roku w celu
wspierania rozwoju obszaréw wiejskich, objetych obszarem jej dziatania oraz pobudzania aktywnosci
mieszkancow tych obszarow. Inicjatorami utworzenia LGD byli Tomasz Kluczek, Janusz Swiderski i Lukasz
Kobylinski. Oficjalnie Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej zostata zarejestrowana
przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w dniu 15 lipca 2014. Jest zatem stowarzyszeniem
nowoutworzonym, aczkolwiek wsrdd jego cztonkow sg podmioty, ktore uczestniczyty w realizacji Lokalne;j
Strategii Rozwoju w okresie programowania 2007-2013 w ramach Lokalnej Grupy Dziatania Orzyc-Narew.

Cztonkiem tej grupy byt m.in. prezes LGD ZSNM Pawet Kacprzykowski. Doswiadczenie wynikajace
z tego cztonkostwa oraz to zdobyte na stanowisku wojta gminy Czerwonka pozwolity sprawnie zorganizowac
caly proces rejestracji nowej grupy, powotania jej organow statutowych, a takze nadzorowac prace przy LSR.
Za proces tworzenia strategii odpowiedzialny byt dyrektor Biura LGD Piotr Siemigtkowski, ktory posiada
bogate doswiadczenie w pracy naukowej, zdobyte podczas pracy na kilku uczelniach wyzszych, w tym na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Doswiadczenie to zaowocowato wieloma publikacjami
naukowymi, w tym w zakresie rozwoju lokalnego, ktorych podstawa byly réznorakie badania. Warsztat
badawczy z  powodzeniem udalo  si¢  wykorzystat w  procesie  konstrukcji LSRR
z wykorzystaniem metod partycypacyjnych.

Wigkszo$¢ podmiotow (6) tworzacych obecng LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej posiada
doswiadczenie w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju z poprzedniego okresu programowania. Dwie
jednostki, ktore nie uczestniczyly w realizacji tej strategii rowniez posiadajg do§wiadczenie w realizacji
dziatan strategicznych, posiadajag bowiem lub tworza wlasne strategie rozwoju, na podstawie ktorych
realizowaty roznego typu operacje.

Mierzalne efekty zrealizowanych przez cztonkéw LGD operacji byty réznorodne. W zatgczniku nr 18
do wniosku o wybor LSR wyszczegolniono przyklady zrealizowanych projektéw, dobranych w taki sposob,
aby wykaza¢ ich r6znorodnos$¢. Wyremontowano i wyposazono 17 §wietlic (w miejscowosciach: Czerwonka,
Amelin, Drazdzewo, Grady, Wola Wtosécianska, Wolka Drgzdzewska, Chlopia tgka, Grabowo, Raki,
Karolewo, Biernaty, Przytuly, Nowy Sielc, Ogony, Zat¢ze i Gierwaty), zorganizowano festyny gminne (m.in.
w Czerwonce 1 Ploniawach), zrekonstruowano wieze na zabytkowym kosciele parafialnym
w Czerwonce, w ramach promocji regionu przeprowadzono szkolenia dla mieszkancow gminy Ploniawy-

4 Stan na koniec 2013 roku, wedtug danych GUS.
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Bramura, zakupiono materialy promujgce region, wyremontowano remiz¢ OSP w Ploniawach-Bramurze
z przeznaczeniem na gminny o$rodek kultury, wybudowano trzy kompleksy sportowo-rekreacyjne
w miejscowosciach  Przytuly, Pienice 1 Nowy Sielc, zmodernizowano linie os$wietleniowe
w 9 miejscowosciach, wyposazono salg w Gminnym Centrum Kultury, Czytelnictwa i Sportu w Starym
Szelkowie oraz wybudowano chodnik i parking w Sypniewie wraz z zagospodarowanie przestrzeni wokot
niego. Przedstawione powyzej efekty projektow sa jedynie wycinkiem z dtugiej listy materialnych efektow
zrealizowanych operacji. Wszystkie one realizowane byly z zastosowaniem metod partycypacyjnych, wsrod
ktoérych dominowaty spotkania konsultacyjne z mieszkancami.

Wyzej wymienione dzialania zrealizowane przez podmioty tworzace LGD wysoce pozytywnie
wplynely na sytuacj¢ na obszarze objetym LSR. Bezwzglednie potwierdzajg to badania przeprowadzone na
przetomie czerwca i lipca 2015 na obszarze gmin wchodzacych w sktad LGD Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej, w ktorych 65% mieszkancow obszaru LGD oceniajgc zmiany zadowolenia z Zycia w swojej
miejscowosci w ostatnich latach stwierdzilo, ze ,jest lepiej niz kilka lat temu”. Potencjal zbudowany
w okresie programowania 2007-2013 podczas realizacji operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
z powodzeniem moze by¢ dalej wykorzystany. W trakcie spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych
w polowie lipca 2015 z mieszkancami obszaru LGD zaobserwowano duza $wiadomos$¢ lideréw lokalnych
odnosnie do problemdéw rozwoju lokalnego, znaczng wiedze¢ na temat sposobu funkcjonowania lokalnej grupy
dziatania, zrealizowanych operacji, technicznych kwestii dotyczacych sktadania wnioskéw o wsparcie, a takze
celow PROW w nowym okresie programowania. Dyskusje, jakie toczyty si¢ podczas spotkan dowiodty, ze w
mozliwosci pozyskania funduszy zewnetrznych mieszkancy regionu upatruja szansy na dalszy jego rozwdj.
Jednoczes$nie wyrazano obawy o wielkos¢ srodkow, jakie przypadty LGD w nowej perspektywie finansowe;.
W obliczu ogromnych potrzeb w zakresie rozwoju lokalnego, przy jednoczesnych ograniczonych
mozliwos$ciach pozyskania §rodkow z innych funduszy, obawy te wydajg si¢ uzasadnione. Taki obraz lokalnej
spotecznos$ci napawa optymizmem w perspektywie realizacji nowej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Doswiadczenie podmiotow wchodzacych w sktad LGD zdobyte w poprzednich rozdaniach unijnych
funduszy, zaré6wno poprzez udzial w strukturze lokalnej grupy, ale takze poprzez realizacje operacji
W oparciu o réznego rodzaju dokumenty strategiczne pozwala przypuszczaé, iz proces realizacji operacji
w ramach nowej LSR bedzie przebiegat bez zaktocen. Dos§wiadczeni w poprzednich okresach programowania,
przybyli na spotkania konsultacyjne lokalni liderzy podkreslali rowniez, iz tak jak oni nabywali
doswiadczenia, pozyskujac coraz to nowe unijne pienigdze dla swoich samorzadéw i organizacji spotecznych
tak takze urzednicy, ktorzy koordynowali konkursy z ramienia instytucji zarzadzajgcych stajg si¢ coraz
bardziej zorganizowani i skuteczni. Efektywno$¢ ich pracy rowniez ma kluczowe znaczenie
w procesie pozyskiwania funduszy.

1.3.2. Reprezentatywno$¢ LGD

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej w toku budowania partnerstwa oraz
W procesie tworzenia strategii dazy do stopniowego poszerzania reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli
réznych grup i Srodowisk. Pamigtajac o tym, ze LGD jest partnerstwem trojsektorowym dazy si¢ do harmonii
i rownowagi pomig¢dzy jej cztonkami. W jej sktad wchodzi obecnie 42 cztonkow reprezentujgcych instytucje
publiczne, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.

Tab. 2. Czlonkowie Lokalnej Grupy Dzialania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej w podziale na sektory
(stan na koniec 2015r.)

Sektor Liczba czlonkéw
spoteczny 10
gospodarczy 11
mieszkancy 11
publiczny 10
Lacznie 42

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych biura LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej.

Jak pokazuja dane w tabeli nr 2 poszczeg6lne sektory reprezentowane sg prawie w rOwnym stopniu,
bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. Sktad LGD odzwierciedla specyfike lokalnej spotecznosci.
Czlonkowie reprezentujacy sektor spoleczny poruszajg sie wiasciwie w czterech obszarach, firmujac

7



Ochotnicze Straze Pozarne, organizacje spoleczne promujace lokalne tereny, kluby sportowe oraz parafie.
Reprezentacja sektora gospodarczego obejmuje przede wszystkim gospodarstwa rolne oraz firmy ustugowe.
Sektor publiczny reprezentowany jest przez przedstawicieli wezesniej wymienionych gmin.

Wspomniane wyzej badania wlasne przeprowadzone w LGD wskazuja, ze podstawowym problemem
obszaru objetego LSR jest zla sytuacja na rynku pracy i problem bezrobocia. Powyzsze problemy zgodnie z
zatozeniami programu EFRROW, z ktorego bedzie finansowana strategia, sa przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania LGD. Poradzenie sobie z nimi jest glownym zadaniem,
z ktérym zamierza zmierzy¢ si¢ Stowarzyszenie dofinansowujac projekty w ramach LSR. Osoby bezrobotne
sa gtowna grupa defaworyzowang zdefiniowana w strategii. Przede wszystkim trudnosci z dostepem do rynku
pracy maja osoby mtode, ponizej 25 roku zycia (podobnie jak w innych krajach UE), oraz te, ktore ukonczyty
50-ty rok zycia i dotkneta ich utrata pracy. W strategii nie potozono nacisku wytacznie na osoby dtugotrwale
bezrobotne, majac na uwadze matg skutecznos$¢ kierowanych do nich instrumentéw aktywizacyjnych (np.
przez PUP) oraz negatywne opinie samych mieszkancoéw, co do zasadnosci przekazywania pomocy w t¢
strong.

Przynajmniej potowa $rodkoéw przeznaczonych na realizacj¢ strategii, zgodnie z wymogami PROW,
musi by¢ przeznaczona na tworzenie miejsc pracy. Promowane beda takie operacje, ktére oprocz
wygenerowania miejsca pracy, zagwarantujg promowanie zatrudnienia oséb bezrobotnych, w tym ponizej
25 roku zycia, oraz z grupy 50+. Zwarty przekaz komunikacyjny w tym zakresie obejmuje informacje od
poczatku promowania LSR, poprzez ogloszenia o konkursach, skonczywszy na informacjach w folderach
promocyjnych, mediach spotecznosciowych i stronie internetowej LGD.

1.3.3. Poziom decyzyjny — Rada

LGD ZSNM posiada Rade, ktorej przypisane zostaly kompetencje decyzyjne, o ktéorych mowa
w art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
Rada liczy 15 cztonkéw, przy czym ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie posiadajg
wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji przez Rade. Sektor publiczny reprezentowany jest przez
cztery osoby, sektor gospodarczy przez szes¢ osdb, natomiast sektor spoteczny przez piec.

Dokonujac wyboru cztonkéw Rady LGD ZSNM stosuje dodatkowe rekomendacje w zakresie
zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w Radzie. Przede wszystkim duzg
uwagge przyktada si¢ do ograniczenia reprezentowania sektora spoleczno-gospodarczego przez osoby zwigzane
z sektorem publicznym, stosujac zakaz cztonkostwa/reprezentacji cztonka z sektora spoteczno-gospodarczego
przez osoby powigzane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego. Poza tym cztonkowie Rady zobowigzani
sa do nieupowazniania oséb trzecich do udzialu w podejmowaniu decyzji — funkcje cztonkéw organu
decyzyjnego sprawowane sg osobiscie przez osoby fizyczne, a w przypadku osob prawnych przez osoby, ktore
na podstawie dokumentow statutowych lub uchwat wlasciwych organéw sg upowaznione do reprezentowania
tych os6b prawnych. Prowadzony jest takze rejestr interesow cztonkow Rady.

Lokalna Grupa Dzialania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej stosuje rowniez dodatkowe
rekomendacje w zakresie prawidtowosci wyboru dokonywanego przez cztonkow Rady. Przede wszystkim
przewidziano mechanizm zmian w sktadzie Rady, ktéry uaktywniany jest w momencie, kiedy nieskuteczne sa
dzialania dyscyplinujace wobec cztonkéw, ktorzy opuszczaja posiedzenia Rady, czy tez wielokrotnie nie
stosuja zatwierdzonych kryteriow, co powoduje konieczno$¢ powtdrnej oceny wnioskow. Przewidziano
réwniez opracowanie programu szkolen dla cztonkéw Rady, podnoszacych ich kompetencje w zakresie oceny
wnioskow. Program szkolen zostanie zakonczony testem sprawdzajacym. Nad prawidlowym przebiegiem
procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnos$ci formalnej czuwac bedzie Przewodniczacy
Rady, Komisja Skrutacyjna, Sekretarz oraz pracownik Biura LGD. W przypadku rozbieznych ocen,
wystawionych przez cztonkéw Rady poszczegdlnym wnioskom wdrozona zostanie odpowiednia procedura
postepowania. Szczegdtowe regulacje znajdujg si¢ w Regulaminie Rady.

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Podstawowym dokumentem wewnetrznym regulujacym dziatania LGD jest statut. Uchwalany
i zmieniany jest on przez Walne Zebranie Cztonkow. Podstawowe uregulowania odno$nie funkcjonowania
stowarzyszenia zawarte w statucie sg w pelni zgodne z ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz ustawg
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o rozwoju lokalnym?®. Dodatkowo statut reguluje kwestie szczegdtowe. Miedzy innymi wskazuje Marszalka
Wojewodztwa Mazowieckiego jako organ nadzoru. Ustanawia Radg, jako dodatkowy organ stowarzyszenia
odpowiedzialny za wybor operacji oraz szczegoétowo okresla jego kompetencje i zasady reprezentatywnosci.
Statut stanowi, iz organem kompetentnym w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru
operacji jest Walne Zebranie Cztonkow. Statut wskazuje, ze szczegdtowe uregulowania dotyczace zachowania
bezstronnosci cztonkéw Rady w wyborze operacji (w tym przestanki wytaczenia z oceny operacji) okresla
regulamin Rady. W statucie okreslono takze, ze nabycie i stwierdzenie utraty cztonkostwa w LGD nastepuje
na podstawie uchwatly Zarzadu Stowarzyszenia przyjetej zwykla wiekszoscig glosow. Cztonkowie Zarzadu,
Rady i Komisji Rewizyjnej wybierani sg i odwotywani przez Walne Zebranie Cztonkow.

Drugim z najwazniejszych dokumentéw, regulujacych zasady funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania jest Regulamin Rady. Zawiera on wykaz szczegdtowych zasad zwolywania i organizacji posiedzen
Rady, w tym:

e sposoOb informowania cztonkéw Rady o posiedzeniach,
e zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach Rady.

W Regulaminie Rady opisano réwniez zasady wylaczania poszczegdlnych jej cztonkow z oceny
konkretnych operacji, w przypadku wystapienia konfliktu intereséw. Regulamin Rady zobowiazuje cztonkow
do stosowania w procesie wyboru procedury wyboru i oceny operacji w ktorej zawarte sg szczegotowe kryteria
wyboru operacji, w tym zasady oceny wnioskow. Regulamin zawiera takze wytyczne, dotyczace zasad
dokumentowania oceny, a takze wzory dokumentow, wykorzystywanych w powyzszych procedurach. Zasady
protokotowania posiedzen Rady dopetniaja regulamin organu decyzyjnego. Regulamin Rady uchwalany jest
przez Walne Zebranie Cztonkow, ktore moze takze dokonaé jego aktualizacji.

Zasady funkcjonowania Biura LGD zawarte s3 w Regulaminie Biura LGD. Reguluje on kwestie
dotyczace zatrudniania i wynagradzania pracownikow. Zawiera zapisy dotyczace uprawnien Dyrektora Biura
LGD oraz udostgpniania informacji pozostajacych w dyspozycji Lokalnej Grupy Dziatania zgodnie
z zasadami bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych. W celu oceny efektywnosci
doradztwa $wiadczonego przez Biuro LGD stosuje si¢ odpowiednie metody ewaluacji, ktore rowniez opisane
sa w regulaminie Biura. Regulamin Biura przyjmowany jest i aktualizowany przez Zarzad.

W celu zapewnienia wiekszej przejrzystosci funkcjonowania stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
wprowadzita dodatkowe dokumenty wewngtrzne regulujace sposob dziatania poszczegolnych jej organow, tj.:
regulamin Komisji Rewizyjnej oraz regulamin Zarzadu. Pierwszy z nich zawiera opis szczegdtowych zasad
zwolywania i organizacji posiedzen Komisji, procedury przeprowadzania czynnosci kontrolnych oraz
protokotowania posiedzen. W regulaminie Zarzadu zawarto przede wszystkim informacje na temat organizacji
jego pracy oraz podziatu zadan pomiedzy poszczegolnych cztonkéw zarzadu.

W Biurze LGD obowigzuje rowniez instrukcja kancelaryjna, ktora okresla zasady i tryb wykonywania
czynnosci kancelaryjnych w biurze Stowarzyszenia. Okreslony w instrukcji tryb i zasady wykonywania
czynnosci kancelaryjnych zapewniajg  jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania
1 przechowywania oraz ochron¢ przed uszkodzeniem, zniszczeniem badz utratag dokumentacji od chwili jej
wpltywu lub powstania wewnatrz Stowarzyszenia do momentu przekazania jej do archiwum lub zniszczenia.

1.3.5. Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego i biura

Z uwagi na fakt, iz Lokalna Grupa Dzialania bedzie odpowiedzialna za wybdr operacji na poziomie
lokalnym, w tym zapewni¢ ich zgodno$¢ z Lokalng Strategia Rozwoju osoby zaangazowane w prace na rzecz
LGD powinny posiada¢ odpowiednie kompetencje do zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym.
Kompetencje cztonkéw organu decyzyjnego, wymagane do prawidtowej oceny i wyboru operacji, po odbyciu
przez nich odpowiednich szkolen zorganizowanych przez LGD, beda weryfikowane przez Zarzad (test
sprawdzajacy).

Kompetencje wymagane do pracy na stanowiskach w Biurze LGD szczegbtowo opisane sa
w regulaminie Biura. Wedtug nich dokonuje si¢ doboru 0séb na konkretne stanowiska. Pracownicy Biura beda
rowniez brali udziat w niezb¢dnych szkoleniach.

Powyzsze dokumenty (harmonogram szkolen dla cztonkdéw organu decyzyjnego i regulamin Biura)
stanowig zataczniki do wniosku o wybér LSR.

5> Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 prawo o stowarzyszeniach, Dz. U. 2001, nr 79, poz. 855 z pdzn. zm.; Ustawa z dnia 20
lutego 2015 o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci, Dz.U. 2015, poz.378.



ROZDZIAL 11
PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Udziat lokalnej spoteczno$ci w budowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju, na kazdym z glownych
etapoOw jej powstawania, determinuje partycypacyjny charakter strategii. Pozwolilo to na znaczne
powickszenie dostgpnej wiedzy przez synergie obserwacji, umiejetnosci i doswiadczenia wszystkich
zaangazowanych w tworzenie diagnozy podmiotoéw i 0s6b®. Dodatkowg korzy$cig z wilaczenia w proces
formutowania strategii wielu oséb o réznorodnej wizji ,,malej ojczyzny” i1 $wiata zewnetrznego jest
opracowanie LSR w takiej postaci, aby byla zrozumiata dla os6b postronnych, nieuczestniczacych
bezposrednio w procesie jej formutowania’.

Na kazdym etapie konstruowania strategii wykorzystano po kilka metod partycypacyjnych, na dobor
ktorych istotny wpltyw miaty materialy zrédlowe sugerowane w Poradniku dla Lokalnych Grup Dzialania
w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020, przede wszystkim za§ Baza dobrych

praktyk partycypacyjnych prowadzona dla projektu ,,Decydujmy razem™®,

Tab. 3. Rodzaje metod partycypacyjnych zastosowane na poszczegolnych etapach tworzenia Lokalnej
Strategii Rozwoju

Etap przygotowania strategii Zastosowane metody partycypacyjne

Diagnoza
Analiza SWOT HEERE A 3
Okreslenie celow z - o g < -§
Okreslenie wskaznikow = % Badania § = é
Opracowanie planu dziatania 2|3 . ankietowe é é 2 2
Opracowanie zasad wyboru N 2 @ TR 5 > > ©
operacji S 552Y EREE E E
Ustalenie kryteriow wyboru AN :3 g2 % § o 'g
Opracowanie zasad g 2 < g |2 L < 5 g’ >
monitorowania i ewaluacji 5| S R VIS =
Przygotowanie planu E1 9 2 Y% | Badania 5
komunikacyjnego - ankietowe

Zrédlo: opracowanie whasne na podst.: Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania lokalnych
strategii rozwoju na lata 2014-2020, MRiRW, Warszawa 2015; Baza dobrych praktyk partycypacji. Prowadzona
w ramach projektu ,,.Decydujmy razem”, http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930 (dostep: 10.12.2015).

Pierwszym etapem budowy Lokalnej Strategii Rozwoju jest partycypacyjna diagnoza.

Przeprowadzono jg zgodnie z czteroetapowa metodologia:
1) analiza danych zastanych,
2) metody jakoSciowe (tradycyjne i warsztatowe),
3) metody ilosciowe (badania kwestionariuszowe),
4) ewentualne ponowienie metod jako$ciowych®.

Analiza danych zastanych odbywata si¢ przede wszystkim metoda desk research. Zebrane w jej
wyniku informacje pozwolily uzyska¢ wstepny obraz obszaru planowanego do objecia LSR. Wynikiem
powyzszej analizy byla takze inicjatywa powotania sposrod cztonkéw LGD Lokalnego Forum Budowy LSR
(1 metoda partycypacji), na czas trwania procesu budowy strategii. Jego celem bylo partycypacyjne
sformutowanie polityki w zakresie budowy LSR oraz wypracowanie planu dziatania w powyzszym zakresie.
W catym procesie budowy strategii (tzn. od maja do grudnia 2015) odbyty si¢ trzy posiedzenia forum. Podczas
pierwszego posiedzenia (maj 2015) wypracowano plan dziatania w zakresie budowy LSR. Przede wszystkim
ustalono, iz stowarzyszenie przy budowie strategii nie bedzie korzysta¢ z pomocy podmiotow zewnetrznych i
opracuje ja wilasnymi sitami. Wstepnie przedyskutowano podstawowe potrzeby i problemy lokalnej

6 A.Urbanik, Quo vadis? O partycypacyjnej diagnozie lokalnej, Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2001, s.6.

7 A.Urbanik, Z.Boni, Udziat obywateli w tworzeniu polityk publicznych. Wybér dobrych praktyk zagranicznych, Fundacja
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2010.

8 http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930.

 A.Urbanik, op. cit., s.14.
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spotecznosci. W spotkaniu tym brali udzial przedstawiciele wszystkich sektorow, na ktorych oparte jest
dziatanie LGD, tj. przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego i mieszkancow. Podczas
| sesji LFBS przeprowadzono réwniez indywidualne wywiady (2 metoda partycypacji)
z przedstawicielami kazdej gminy wchodzacej w sktad LGD (z tej metody korzystano intensywnie na kazdym
etapie budowy strategii).

Na podstawie analizy danych zastanych przygotowano projekt kwestionariusza ankiety, ktorego
pilotaz odbyt si¢ podczas pierwszej sesji LFBS. Skorygowany i uzupetniony po pilotazu kwestionariusz stat
si¢ podstawowym narzedziem badawczym.

Badania ankietowe (3 metoda partycypacyjna) po$wiecone kompleksowemu zbadaniu probleméw
i potrzeb spotecznosci lokalnej zostaly przeprowadzone w dniach 18 czerwca — 30 lipca 2015 roku.
Kwestionariusz ankiety zostat rozpowszechniony w dwoch formach, tzn. w formie elektronicznej, przy czym
informacja o badaniu oraz odnosniki do formularza zostaty umieszczone zaréwno na stronie internetowej LGD
jak 1 na stronach urzgdow gmin/miejskich. Kwestionariusz rozpowszechniono takze w formie tradycyjnej
(drukowanej) poprzez urzedy gmin/miejskie, w ktorych mozna bylo pobraé ankiete, jak rowniez, przy
zachowaniu anonimowos$ci, pozostawi¢ wypetliony druk. Ankieta zawierala pytania odnosnie opinii
spotecznosci lokalnej na temat podstawowych jej probleméw w réznych dziedzinach zycia oraz propozycji
ich rozwigzania. Respondent miat wybra¢, jego zdaniem, najwazniejsze opcje w zaprezentowanych obszarach,
jednakze przewidziano réwniez pytania otwarte, w ktorych mozna bylo zapisa¢ inne anizeli wymienione w
ankiecie  obszary  problemowe, tak aby nie wyklucza¢ innych, niemieszczacych  sig
w zakresie problemow. Wyniki badan ankietowych zostaty uwzglednione i wykorzystane praktycznie na
prawie kazdym etapie budowy LSR.

W celu zapoznania jak najszerszego grona mieszkancow lokalnej spotecznosci z celami
funkcjonowania LGD ZSNM, celami PROW, potencjalnymi mozliwo$ciami pozyskania finansowania
w ramach przyszlej strategii, oraz jeszcze lepszego poznania ich problemow i potrzeb zaplanowano
i przeprowadzono pierwsza seri¢ konsultacji spotecznych (4 metoda partycypacyjna). Proces konsultacji zostat
poprzedzony kampanig informacyjna, ktora przebiegata trzema kanatami: pierwsza informacja
o terminach zostala ustalona i rozpowszechniona na wspomnianej wyzej | sesji LFBS (zobligowano
przedstawicieli wladz publicznych do rozpowszechniania tej informacji), nastepnie na tablicach
informacyjnych w gminach zostaly wywieszone ogloszenia z harmonogramem spotkan, wreszcie te same
ogloszenia wywieszono na stronie LGD i podlinkowano na stronach internetowych urzedéw gmin/miejskich.
Informacja o konsultacjach zostata zatem szeroko rozpowszechniona w spoteczenstwie. Przeprowadzono po
jednym spotkaniu otwartym w kazdej gminie (w dniach 8 i 14 lipca 2015), tacznie wzigto w nich udziat
176 o0so6b, reprezentujacych rowniez grupy defaworyzowane.

Wszystkie spotkania przeprowadzone zostaty wedtug tego samego scenariusza. Podzielono je na dwie
cze$ci. W pierwszej zgromadzeni mieszkancy zostali poinformowani o celach PROW w perspektywie
finansowej 2014-2020, ze szczegolnym uwzglednieniem instrumentu RLKS. Poinformowano jakiego typu
inicjatywy beda mogty zosta¢ dofinansowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, kto bedzie mogt by¢
beneficjentem oraz na jakiej wielkosci dofinansowanie bedzie mozna liczy¢. W drugiej czgséci spotkania
przeprowadzono moderowang dyskusje na temat mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen obszarow
wiejskich przewidzianych do objecia Lokalna Strategia Rozwoju. Do udziatu w spotkaniach w roli moderatora
zaproszono eksperta, Dyrektor Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. W  koncowej fazie  konsultacji  poinformowano
o uruchomieniu na stronie internetowej LGD ,Internetowego Panelu Konsultacyjnego” (5 metoda
partycypacyjna), w ktorym zamieszczano wszystkie najwazniejsze informacje odnosnie do procesu budowy
LSR, przede wszystkim projekty poszczegélnych elementow strategii wraz z karta uwag, ktora kazdy
zainteresowany mogt pobrac, wypetni¢ i przesta¢ na adres internetowy LGD.

Whioski z konsultacji zostaly szczegotowo przeanalizowane. Stosunkowo wysoka frekwencija
sprawita, ze spektrum poruszanych podczas spotkan problemow byto niezwykle obszerne. W toku dalszych
prac dokonano kilkakrotnej analizy zar6wno przyjetych, jak i odrzuconych wnioskow ze spotkan
konsultacyjnych. W wyniku tego ostateczny ksztatt analizy SWOT (bedacej efektem m.in. konsultacji) ulegat
modyfikacjom.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru, wynikoéw badan ankietowych oraz informacji
uzyskanych podczas konsultacji spotecznych opracowano analiz¢ SWOT dla obszaru objetego LSR oraz
projekt celow strategicznych oraz wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR. Obie kwestie staty si¢
przedmiotem wieloetapowych konsultacji. W pierwszej fazie projekty byly przedmiotem moderowanej
dyskusji w badaniu fokusowym (6 metoda partycypacyjna). Nastepnie odbyty si¢ obrady w ramach Il sesji
Lokalnego Forum Budowy LSR. W ramach tej sesji (oprocz celow i wskaznikow) przedyskutowano takze
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projekt planu dziatania oraz zasady i kryteria wyboru operacji. Powyzsze projekty, wraz z zasadami
monitorowania i ewaluacji oraz projektem planu komunikacyjnego, zostaly poddane konsultacjom
spotecznym. W drugiej turze konsultacji spotecznych w kazdej gminie zorganizowano w dniach 30.09.2015 —
1.10.2015 spotkania, ktorych celem byla ponowna analiza stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen
obszaru LSR (analiza SWOT), a takze propozycji celow strategicznych. Terminy spotkan zostaty zgtoszone
do Urzgdu Marszatkowskiego wraz z wnioskiem o ptatno$¢ I transzy, ztozonym w ramach poddziatania
19.1 Wsparcie Przygotowawcze. Poza tym podczas spotkan zapoznano uczestnikoOw z propozycjami planu
dzialania, zasad i kryteriow wyboru operacji, zasad monitorowania i ewaluacji LSR oraz planu
komunikacyjnego. Po spotkaniach konsultacyjnych odbyty si¢ dwie tury dyskusji reprezentantoéw wszystkich
grup interesow (7 metoda partycypacyjna), wytonionych (i zaakceptowanych przez grupy) z grona
najaktywniejszych podczas konsultacji.

Podczas catego procesu konstrukcji Lokalnej Strategii Rozwoju mieszkancy obszaru LGD Zielony
Szlak Niziny Mazowieckiej mogli skorzysta¢ z ogélnie dostepnego, tatwego w obsludze narzedzia
partycypacji w postaci internetowej bazy pomystow (8 metoda partycypacyjna), za pomoca ktorej mozna byto
zglasza¢ propozycje projektow ktore mogtyby zosta¢ dofinansowane w ramach LSR. Narzedzie to pozwalato
rowniez zgtosi¢ akces do zespolu zajmujacego si¢ budowa strategii.

Efekty poszczegdlnych etapéw prac byly przedmiotem finalnych obrad LFBS (Il sesja) w dniu
16.12.2015r. Oprocz poprzednio analizowanych projektow poszczegodlnych czesci LSR Forum poddato
dyskusji zasady monitorowania i ewaluacji strategii oraz projekt planu komunikacyjnego.

Zastosowanie wszystkich powyzszych metod partycypacyjnych, wynika z przyjetej czteroetapowej
metodologii przeprowadzania partycypacyjnej diagnozy i jest uzasadnione metodologia procesu konstrukcji
LSR.
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ROZDZIAL 111
DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

3.1. Spéjnos¢ przestrzenna

Obszar LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej zajmuje powierzchni¢ 824 km2, z czego najwigksza
cze$¢ przypada na gming Krasnosielc (168 km2) a najmniejsza na miasto Makéw Mazowiecki (10 km2). Na
przedmiotowym obszarze wydzielone sa 203 miejscowosci zamieszkiwane przez
38 556 mieszkancow™’,

Obszar ten zlokalizowany jest w poinocnej cze$ci wojewodztwa mazowieckiego, w jego bezposrednim
(najblizszym) sasiedztwie nie ma duzych osrodkéw miejskich, chociaz polozenie w poblizu Aglomeracji
Warszawskiej (odlegtos$¢ ok. 100 km) wywiera ogromny wplyw na rozwoj catego regionu. Obszar dziatania
LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej rozwija si¢ pod silnym wptywem tego gléwnego w skali nie tylko
wojewodztwa, ale 1 kraju centrum administracyjnego, rzadowego i samorzadowego.

Gminy bedace cztonkami LGD ZSNM zajmuja spdjny przestrzennie obszar, obejmujacy swoim
zasiggiem wicksza czg$¢ powiatu makowskiego. Od pétnocy LGD graniczy z gminami Jednorozec z powiatu
przasnyskiego i Baranowo z powiatu ostrotgckiego, od zachodu z gminami Przasnysz, Krasne (powiat
przasnyski) oraz Karniewo (powiat makowski). Od potudnia obszar LGD (gmina Szelkéw) sasiaduje
z gminami powiatu Pultuskiego: Pultusk oraz — na niewielkim docinku — Obryte. Bedaca cztonkiem LGD
gmina Szelkow sasiaduje takze z druga z gmin powiatu makowskiego, ktora nie weszta w sktad grupy — gming
Rzewnie. Pozostata czes¢ wschodniej sciany LGD potozona jest w bezposrednim sgsiedztwie gmin powiatu
ostroteckiego gming Goworowo oraz z gming Olszewo-Borki.

Znaczaca czg$S¢ tego obszaru lezy pomigdzy rzekami Orzyc i Narew. Tereny te wraz z terenami
przylegltymi naleza do najczystszych regionow Mazowsza. Znane przede wszystkim z produkcji rolniczej,
polozone sg na terenie tak zwanych ,,Zielonych Ptuc Polski”.

Na sp6jnos$¢ obszaru, na ktorym rozpoczeta dziatanie LGD ZSNM wptywa nie tylko bezposrednie
sgsiedztwo czlonkow LGD, ale rowniez ich wzglgdnie dobre skomunikowanie za pomocg rozwinigtej sieci
drég, w tym trzech z kategorii krajowych (57, 60 i 61). Wiaczaja one obszar LGD do krajowej sieci
komunikacyjnej, tworzac zarazem wygodny szlak komunikacyjny, spajajacy przestrzennie tereny gmin
tworzacych ZSNM i umozliwiajacy swobodny transport samochodowy na jej obszarze. Umozliwiajg rowniez
tatwe dotarcie do terenow LGD z bardziej odlegtych rejonow, co stwarza szanse wykorzystania atrakcyjnych
rekreacyjnie obszarow jako destynacji wypoczynkowych mieszkancow odleglejszych obszarow. Dodatkowo
nalezy podkresli¢, iz krajowa sie¢ drogowa uzupelniajg coraz lepiej utrzymane, liczne drogi wojewodzkie,
powiatowe i gminne, co zapewnia swoboda mozliwos¢ lokalnej komunikacji.

Uwarunkowania przestrzenne obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej
nalezy zatem oceni¢ pozytywnie. Spdjny przestrzenie, dobrze skomunikowany wewngtrznie
1 zewnetrznie obszar polozony w niedalekim sgsiedztwie aglomeracji warszawskiej stanowig dobry prognostyk
dla wdrazania wszelkich lokalnych inicjatyw rozwojowych oraz projektow regionalnej wspotpracy.

3.2. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Tereny pozostajace w obszarze dziatania LGD ZSNM 1 obje¢te przyszta Lokalng Strategia Rozwoju
znajdujg si¢ w zasiegu trzech mezoregiondw, nalezacych do Niziny Pétlnocno mazowieckiej, potozonej
w pasie Nizin Srodkowopolskich. Sg to: mezoregion Wysoczyzny Ciechanowskiej, zajmujacy wicksza cze$é
powiatu makowskiego, mezoregion Rowniny Kurpiowskiej, na terenie ktorego potozone sg gminy Sypniewo,
Rézan 1 Mlynarze oraz Doliny Dolnej Narwi, gdzie lezag gminy Sypniewo i Rozan. Wigksza czgs¢ terenu
powiatu makowskiego zostata uksztaltowana przez lodowiec w okresie zlodowacenia srodkowopolskiego i
przez pdzniejsze procesy rzezbotworcze. Dominujacym jest krajobraz wiejski, nisko falisty. Zdarzaja sie takze
obszary pagorkowate, jednak sg one w mniejszosci. Wysoko$¢ terendw pagoérkowatych nie przekracza stu
siedemdziesi¢ciu kilku m n.p.m. Wérdd nich na szczegdlng uwage zastuguja tak zwane Gory Krzyzewskie,
stanowigce fragment moren czotowych. Obejmujg one swoim zasiggiem wzniesienia na obszarze gmin
Ploniawy-Bramura, Szelkow oraz Czerwonka i wznoszg si¢ na wysoko$¢ do 170 m n.p.m.

Znaczne urozmaicenie dla powyzszego krajobrazu stanowig obfite i zréznicowane zasoby wodne.
Wsrod nich wyrdzniajg si¢ malownicze meandry rzeki Orzyc, ktdrej dolina rozciaga si¢ na obszarze gmin

10 Stan na koniec 2013 roku, wedtug danych GUS.
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Krasnosielec, Ploniawy-Bramura, Makéw Mazowiecki i Szelkow. Wpadajaca do Narwi Rzeka Orzyc
W przewadze nie jest uregulowana, wiekszos$¢ terendw, przez ktore przeptywa zachowato naturalny charakter.
Te walory sprawiajg, ze Orzyc jest cieszacym si¢ duzym zainteresowaniem szlakiem kajakowym. Niewatpliwg
atrakcja regionu jest takze rzeka Narew. Jej dolina z nielicznymi doplywami i kompleksami le§nymi stanowi
o wartos$ciach przyrodniczo-krajobrazowych terenu. Narew stanowi naturalng granice terenu LGD od wschodu
(gminy  Mlynarze, Roézan) oraz od potudnia (gmina  Szelkéw). Szczegdlnego uroku
i walorow rekreacyjnych Narew nabiera w miescie Rozan, ktore potozone jest na skarpie, u jej podnoéza ptynie
wiasnie rzeka Narew i jej doplyw Rdzanica. Ich doliny charakteryzujace si¢ bujng roslinno$cig nadbrzezng i
wodng, bogactwem S$wiata zwierzgcego, dobrze rozwinigta linie brzegowa z licznymi odnogami,
starorzeczami, piaszczystymi plazami, nadbrzeznymi skarpami i jeziorami przychodzenia rzecznego.

Niezwykle interesujaca jest takze druga z gldwnych rzek obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Zielony
Szlak Niziny Mazowieckiej — Orzyc. Jest to zroznicowana, w duzej mierze dzika, nieuregulowana rzeka,
cieszaca si¢ duzym i ciagle rosnagcym zainteresowaniem turystow, w szczegolnosci kajakarzy. Jej meandry
wraz ze zroznicowanym nabrzezem stanowig bardzo duzg atrakcje dla poszukiwaczy dzikiej przyrody.

Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy podkreslali atrakcyjnos¢ zalewu w Makowie
Mazowieckim, przy jednoczesnym braku jego kompleksowego zagospodarowania. Potencjal tego obszaru byt
przedmiotem dyskusji przy okazji realizacji wielu wezesniejszych inicjatyw lokalnych, jednak dotychczas nie
udato si¢ go odpowiednio wykorzysta¢. Lokalni aktywisci podkreslali, iz wspomniany teren moglby staé si¢
miejscem odpoczynku i rozrywki dla mieszkancow nie tylko samego Makowa Mazowieckiego, ale réwniez (z
uwagi na duza spojnos¢ przestrzenng i wzglednie niewielkie odlegtosci) catego terenu LGD, a takze gmin
osciennych. Rowniez w innych gminach LGD wskazywano na mozliwo$¢ wiaczenia si¢ w trend polegajacy
na poszukiwaniu przez mieszkancéw duzych aglomeracji miejskich produktéw turystycznych oferowanych
przez obszary potozone w poblizu aglomeracji, a jednoczesnie o nieskazonym §rodowisku.

Przybyli na spotkania konsultacyjne mieszkancy podkreslali potencjat przyrodniczy wielu
atrakcyjnych zakatkéow obszaru LGD. Miedzy innymi w Szelkowie podkreslano podejmowane wczedniej
inicjatywy rozbudowy lokalnych $ciezek rowerowych (rekreacyjnych). Podkreslano réwniez duzy potencjat
rozwoju tego typu inicjatyw na obszarze catej Lokalnej Grupy Dziatania. Zaznaczano, iz $ciezki rowerowe
i rekreacyjne moglyby sta¢ si¢ elementem prowadzacym do jeszcze wigkszej spojnosci obszaru
1 zwigkszenia jego atrakcyjnosci turystycznej. Mieszkancy wskazywali wiele interesujacych, istniejacych juz
traktow lesnych, ktore wymagatyby wylacznie wlasciwego oznakowania i z powodzeniem moglyby stac si¢
elementem lokalnej infrastruktury turystycznej. Wtasnie we wiasciwym oznakowaniu i rozpowszechnianiu
informacji o istniejacych juz atrakcjach regionu upatrywali szansy rozwoju turystyki w regionie. Podkreslano
przy tym niedostatki, a w wielu miejscach brak infrastruktury turystycznej. Fakt ten wskazywano jako jedng z
glownych przyczyn braku mozliwosci wykorzystania atutoéw przyrodniczych obszaru LGD.

Pomimo bezsprzecznie duzego potencjaty przyrodniczego i krajobrazowego zgodnie podkreslano jego
niedostateczne wykorzystanie w strategii rozwoju regionu. Mieszkancy podawali praktyczne przyktady
wykorzystania znacznie mniej atrakcyjnych elementéw krajobrazu w okolicznych gminach, jednoczes$nie
dziwiac si¢ brakowi podobnych inicjatyw na ich terenie. Wskazywali, iz z punktu widzenia potencjalnego
turysty pozyskanie informacji odnosnie do oferty turystycznej, atrakcji przyrodniczych czy bazy noclegowe;j
stanowi istotny problem. Co wiecej, z tego punktu widzenia, w $wietle opinii mieszkancéw obszaru LGD
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, uzyskanych w trakcie spotkan konsultacyjnych oraz przy pomocy
badania ankietowego problemem jest rOwniez samo pozyskanie rzetelnej i catloSciowej informacji na ten temat.
Spojny przekaz promocyjny nie istnieje nie tylko w tradycyjnych mediach, nie ma go takze
w przestrzeni wirtualnej, tak istotnej przeciez w zyciu, przede wszystkim mtodziezy. Ludzie mtodszego
pokolenia, prowadzacy aktywny tryb zycia i szukajacy kontaktu z nieskazong naturg zostali zidentyfikowani
jako potencjalni turySci korzystajacy z dobrodziejstw przyrodniczych obszaru LGD. W zwiazku
z powyzszym lokalni liderzy zdaja sobie sprawe, iz wzrost znaczenia nowoczesnych technologii, szczeg6lnie
internetu, w procesie pozyskiwania informacji na temat oferty turystycznej czy kulturalnej, powinien w duzej
mierze determinowac kierunki, jako$¢ i rodzaj przekazu informacyjnego w powyzszym obszarze.
Wskazywano réwniez na promocje przez rozne instytucje, organizacje oraz Samorzad Wojewodztwa,
szczegblnie wérod ludzi mtodych, nieskazonych zakatkow Mazowsza, jako doskonatej alternatywy spgdzania
wolnego czasu.

Teren planowany do objecia LSR jest niezwykle atrakcyjny przyrodniczo. Niewatpliwie jego wielki
atut stanowia lasy, ktore zajmujg okoto 25% powierzchni obszaru oraz rzeki, urozmaicona rzezba terenu
i duza r6znorodno$¢ gatunkow zwierzat i ptakow. Okoto 5 km od Krasnosielca znajduje si¢ Rezerwat Przyrody
»~Zwierzyniec”, chronigcy resztki pierwotnych borow Puszczy Kurpiowskiej.
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Obszar LGD potozony jest na terenie tzw. Zielonych Ptuc Polski. Idea ich powstania narodzita sie
w 1983 roku i miata na celu ochron¢ najcenniejszych obiektow przyrodniczych potnocno — wschodniego
regionu Polski. Idea ta objeto teren bylych wojewddztw: bialostockiego, ciechanowskiego, elblaskiego,
lomzynskiego, olsztynskiego, siedleckiego, suwalskiego, torunskiego i ostroleckiego. Obszar ten zajmuje
obecnie 60 tys. km2. Przewiduje si¢ tu prowadzenie zasad ekorozwoju, co w praktyce oznacza:
¢ maksymalne wykorzystanie odnawialnych zasobdw naturalnych,
o efektywng eksploatacje nieodnawialnych zrodet energii,
e utrzymanie rownowagi ekosystemow, szeroko rozumiang ochron¢ przyrody (ochrong krajobrazu,
unikatowych biocenoz, ro6znorodnos$ci zasobow genetycznych, itp.),
e popraweg warunkow zycia ludnosci.

Tab. 4. Zalesienie jednostek samorzadowych wchodzacych w sklad LGD

Lp Nazwa jednostki Powierzchnia | Powierzchnia W t'ym Lesistos¢
i w km 2 laséw (W ha) | publiczne | (% obszaru)
1 gmina Czerwonka 110 459483 1910,83 41,6
2 gmina Krasnosielc 168 4902,47 3292,47 29,3
3 gmina Mlynarze 75 2110,06 206,06 28,2
4 gmina Ploniawy-Bramura 135 3404,25 1150,25 25,2
5 gmina Sypniewo 128 2963,19 1439,19 23,1
6 gmina Szelkow 113 274457 1370,57 24,2
7 gmina i miasto R6zan 85 2777,49 970,49 28,9
8 miasto Makow Mazowiecki 10 95,25 75,25 9,3

Suma 824 23592,1 10415,1 Srednio: 26,2

Zrédto: Urzad Statystyczny w Warszawie, 2014.

Niewatpliwe bogactwo przyrodnicze LGD ZSNM stanowig lasy. L.aczna ich powierzchnia to prawie
23,6 tysiaca ha, z czego ponad 10,4 tysigca ha stanowig lasy prywatne (ponad 44%) [zob. tab. 4]. Biorac pod
uwage calkowita powierzchni¢ gmin wchodzacych w sktad LGD ponad 26,2% terenu stanowig tereny
zalesione. Zdecydowanie najwigkszym zalesieniem charakteryzuje si¢ obszar gminy Czerwonka — 41,6%, co
jest wynikiem znacznie wyzszym anizeli przecigtne zalesienie w skali wojewddztwa mazowieckiego czy kraju.
Pozostate gminy posiadaja w wiekszosci rowniez stosunkowo wysoki wskaznik zalesienia — od 23,1% do
29,3%. Wyjatek stanowi Makow Mazowiecki, ktory posiada zalesienie na poziomie niespetna 10%.

3.3. Uwarunkowania historyczne i kulturowe
3.3.1. Uwarunkowania historyczne

O spojnosci obszaru planowanego do objecia LSR §wiadczg takze wspolne do§wiadczenia historyczne.
Pierwsze $lady osadnictwa na terenie LGD ZSNM dowodza, iz bylo ono skoncentrowane
w dolinie rzeki Narew, ktora stanowita wazny szlak handlowy. Jednocze$nie takie potozenie i funkcje
zaopatrzeniowe wzgledem wickszych osrodkow miejskich zadecydowaty o rozwoju obszaru na przestrzeni
dziejow. Tereny te niestety czesto stawaly sie przedmiotem grabiezy i niszczenia, szczego6lnie dotkliwe
z czasOw XVII wieku, powstania listopadowego, pdzniej styczniowego, a takze obu ostatnich wojen
$wiatowych, co niewatpliwie zdeterminowalo obecny stan ich rozwoju, a takze stan w zakresie zabytkow
kultury materialnej.

Mieszkancy w analizie uwarunkowan historycznych podkreslali rowniez wielokulturowo$¢ niektdrych
obszaréw terenu LGD ZSNM. Szczegolnie widoczna byta i jest ona w przypadku skupisk miejskich. W
przypadku Makowa Mazowieckiego stata si¢ ona istotnym uwarunkowaniem rozwoju kulturalnego i
gospodarczego miasta. Przez wieki wspotegzystowata na tym terenie przede wszystkim ludno$¢ pochodzenia
zydowskiego i polskiego. Do dnia dzisiejszego pozostaty liczne §lady kultury zydowskiej na terenie Makowa
Mazowieckiego, ktore obecnie podlegaja rewitalizacji. W planach rozwoju
i odnowy miejscowosci pojawiajg si¢ liczne odniesienia do koniecznosci uwypuklenia dwukulturowo$ci
obszaru.

3.3.2. Wybrane zabytki kultury materialnej
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Na terenie LGD wystepuja stosunkowo nieliczne, ale ciekawe zabytki kultury materialnej. Nalezg do
nich przede wszystkim koscioty oraz dwory. Do najstarszych i najciekawszych $wigtyn nalezg m.in.:

e kosciot w Makowie Mazowieckim — wybudowany zostat okoto 1490 r. w stylu gotyckim. Wewnatrz
znajduje sie 8 ottarzy, z ktorych najstarszy, z potowy XVII w., usytuowany jest w barokowej kaplicy
$w. Anny. Na potnocnej $Scianie prezbiterium znajduje si¢ renesansowy nagrobek starosty Jedrzeja
Noskowskiego;

e kosciot w Krasnosielcu — wzniesiony zostat w 1792 roku wedtug projektu Hilarego Szpilowskiego,
staraniem Kazimierza Krasinskiego. Konsekrowany w 1799 roku. Potozony jest w krggu drzew,
w $rod ktorych znajdujg sie pomniki przyrody;

e kosciol w Krzyzewach — znajduje si¢ na Gorze Krzyzewskiej, lezacej w lesie, we wsi Krzyzewo
Borowe. Jest to najwyzsze wzniesienie na Pélnocnym Mazowszu. Ko$cidt zostat wzniesiony w 1774
roku za pienigdze stynnego rodu Krasinskich. Na poczatku stuzyt jako kaplica mys$liwska. Kapliczka,
ktora teraz znajduje si¢ na Gorze Krzyzewskiej powstata w miejscu zburzonego przez Niemcow
w 1944 roku kosciota;

e kosciot w Drazdzewie — pigkny drewniany ko$ciol wzniesiono w 1774 roku z fundacji stynnego
polskiego rodu Krasinskich. Usytuowany na skraju Puszczy Kurpiowskiej, pierwotnie stuzyt jako
kaplica mysliwska. Niecate sto lat pdzniej stat si¢ miejscem spoczynku powstancow z oddziatu Jana
Trabczynskiego, polegtych w bitwie na Ptaskiej Gorze nad Orzycem 27-29 czerwca 1863 r;

e Kosciot w Wegrzynowie — obecny istniejacy kosciot zostat wzniesiony w 1694 roku. Jest drewniany,
trojnawowy, o konstrukcji zrgbowej, zewnatrz szalowany. Dach jest dwuspadowy kryty blacha. Na
kalenicy (gorna krawedz dachu) znajduje si¢ zabytkowa wiezyczka.

Na uwage zashugujg takze inne zabytki sakralne, m.in.: klasztor w Jacigzku, koscidt parafialny
pw. $w. Stanistawa Biskupa w Ptoniawach, kaplica filialna pw. §w. Krzyza w miejscowosci Podos Stary. Warte
obejrzenia s3 rowniez: rzymsko-katolicki cmentarz parafialny i1 Zespdt Kosciota Parafialnego
p.w. $w. Stanistawa, znajdujgcy si¢ w Sieluniu. Jest to obiekt murowany, wybudowany po 1805 roku,
przebudowany w latach 1913 — 1919 wedlug projektu Stefana Szyndlera. Ko$ciot zostal zniszczony
w 1944 roku, nast¢pnie odbudowany pod koniec lat 50-tych XX wieku. Ponadto w centrum Czerwonki
znajduje si¢ duzy Kosciot z 1901r. p.w. Matki Boskiej Nieustajacej Pomocy wybudowany w stylu gotyckim.

Na obszarze planowanym do objecia LSR w przesztosci znajdowala si¢ znaczna liczba dworow
szlacheckich, jednak stosunkowo nieliczne przetrwaty wojenne zawieruchy. Wiele z nich niszczeje, czgsé
lokalna spotecznos¢ utracita juz na zawsze. Najwazniejsze dwory, lub ich pozostatosci, ktore sktadaja si¢ na
dziedzictwo kulturowe regionu, bedac niemymi $wiadkami wielu istotnych wydarzen historycznych
i goszczac liczne znamienite osoby to dwory w:

e Jacigzku — na kamiennych stopniach przed wejsciem do dworu widnieje data 1905 r. Wybudowano go
dla Zofii i Stanistawa Domaradzkich. Znani z dobroczynnosci wiasciciele majatku fundowali
w Jacigzku okazate i nowoczesne budynki. Obiekty Salezjanow wyposazone byly w instalacje
wodociggowa z wiezg cisnien 1 elektryczng z agregatem pradotworczym. Za to siedziba fundatoréw
byla bardzo skromna, cho¢ niewatpliwie potozona w urzekajacym miejscu. Przez teren dawnego
folwarku posrod stawdéw wcigz przeptywa rzeczka Jacigzka, a stare kasztanowce z roku na rok
zakwitaja coraz pigknie;j.

e Magnuszewie — drewniany dwor magnuszewski byt $wiadkiem tragicznych loséw rodziny
Wierniewiczow. Jego wlasciciel, Marian Wierniewicz to posta¢ dla dziejow ziemi makowskiej bardzo
wazna, przewodniczacy Polskiego Komitetu Obywatelskiego, ktory powstal w Makowie
w przeddzien odzyskania niepodlegtosci 10 listopada 1918 r. Podczas okupacji Wierniewicz pracowat
jako ttumacz w gminie Szelkéw. Jednak juz w 1941 r. aresztowano go i wywieziono do obozu
koncentracyjnego w Dachau. Ocalal dzigki staraniom zony Marii. W 1943 roku zostal zwolniony
z obozu i zamieszkal we wsi Orzyc, gdzie doczekal konca wojny. Po wojnie majatek zwrdcono
Wierniewiczom, ale niedane im bylo dozy¢ razem spokojnej staro$ci. W 1948 roku Mariana
Wierniewicza zastrzelono w tajemniczych okoliczno$ciach.

e Suchym — dwor zostat zbudowany w | potowie XIX w. dla rodu Krasinskich. W 1926 r. przebudowano
go dla Zygmunta Olszewskiego oraz jego zony Jozefy. W czasie okupacji zostal gruntownie
przebudowany przez Niemcow. Parterowy dwor jest drewniany i otynkowany
z czterospadowym dachem, krytym blacha. W sasiedztwie Dworu znajduje si¢ park zalozony
w | potowie XIX w. z okazami starodrzewu.

e Szczukach — popadajgcy w ruing dwor w Szczukach to miejsce niezwykte. Jego historia wigze si¢ nie
tylko z wielkimi polskimi rodami Krasinskich i Czartoryskich, ale takze z zyciem Marii Sktodowskiej-
Curie, ktora w latach 1886 — 1889 pracowata u 6wczesnych wiascicieli dworu, panistwa Zorawskich
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jako  guwernantka, prowadzac jednocze$nie tajne  nauczanie dzieci ze  Szczuk

i Krasinca. Dworskie pokoje odnawial mtody Marceli Nowotko, instruktor Zwigzku Zawodowego

Robotnikéw Rolnych, organizator kooperatywy robotniczej w Krasincu i strajkow w 1919 r.

Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy podkreslali takze atrakcyjnosé i unikatowos¢ w skali
kraju (a nawet Europy) wielu cickawych zabytkow i miejsc. Wedtug spotecznosci lokalnej wiele z nich
mogtoby sta¢ sie wizytowka turystyczna obszaru LGD. Oprécz wspomnianych wyzej kosciotkow 1 dworow
wymieniano carskie forty na terenie Rézana, Lapidarium Zydowskie, przedwojenna elektrownie woda na
terenie Makowa Mazowieckiego, VII-wieczng osad¢ Grodzisko w gminie Sypniewo.

Mieszkancy wskazywali takze na potencjalng atrakcyjnos$¢ archeologiczng terenu LGD z uwagi na
jego potozenie na Szlaku Napoleonskim, a w dalszych wiekach na linii frontu wielu bitew i potyczek
Ii II wojny $wiatowej. Poza tym teren powiatu makowskiego byt takze miejscem, w ktorym okoto 140 lat
temu spadt deszcz meteorytow. Do tej pory interesuja si¢ tym poszukiwacze z catego §wiata.

3.3.3. Uwarunkowania kulturowe

Na obszarze Lokalnej Grupy Dzialania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej rozwijajg si¢ inicjatywy
kulturalne, ktore staja si¢ lub moga w przysztosci sta¢ si¢ nicodtagcznym elementem spdjnej oferty turystyczno-
kulturalnej obszaru LGD. W zasadzie w kazdej gminie nalezacej do stowarzyszenia organizowane sg doroczne
festyny, z ktorych cze$¢ wykracza swoim zasiggiem poza obszar lokalny.

Zycie kulturalne kwitnie szczegdlnie w dwoch o$rodkach miejskich: Makowie Mazowieckim
1 Roézanie. Z racji wigkszych skupisk ludnosci i mozliwosci tatwego dojazdu mieszkancow terenow
przylegtych czesciej organizowane sg tam typowe przedsiewziecia kulturalne takie jak sztuki teatralne, seanse
filmowe (Makoéw Mazowiecki ostatnimi czasy zmodernizowat sale kinowa), czy koncerty.

Osrodki wiejskie réwniez nie pozostaja w omawianym zakresie zupetnie na uboczu. Na szczegdlna
uwage zastuguja tutaj organizowane od 2001 roku regionalne wystawy zwierzat hodowlanych, potocznie
nazywane Swigtem Mleka. Impreza cieszy si¢ ogromng popularnoscia i daleko wykracza juz poza lokalna
spotecznos¢. W programie oprocz pokazoéw zwierzat obecne sg réwniez inicjatywy z zakresu ochrony
srodowiska, budownictwa, doradztwa rolniczego, rekodzieta ludowego itp. Calo$¢ zazwyczaj okraszona jest
wystepami artystycznymi.

Nieco mnigjszy zasi¢g maja takie wydarzenia jak Dni Makowa czy Dni Rozana, jednak liczba atrakcji,
ktore im towarzysza jest rowniez ogromna. Cieszg si¢ zainteresowaniem nie tylko lokalnej spotecznosci, ale
takze mieszkancow okolicznych gmin. Ciekawa oferta dla turysty moga sta¢ si¢ takze lokalne imprezy
folklorystyczne, potaczone z prezentacja dokonan kulinarnych i rekodzielniczych. Praktyka rozwoju lokalnego
w Polsce pokazuje, ze wiele z takich inicjatyw urosto do rangi inicjatyw ponadregionalnych. Poza tym
doskonale wpisuja si¢ one w trendy spoteczne, polegajace na powrocie do tradycji ludowych, wytwarzania
zywnos$ci, muzyki czy rekodzieta. Istotnym mankamentem i jednocze$nie jedng z barier rozwoju tego typu
przedsiewzigé, podkreslang podczas konsultacji spotecznych przez mieszkancow obszaru LGD, jest brak
rozpoznawalnej marki produktu lokalnego.

Na pograniczu obszaru funkcjonowania LGD ZSNM wystepuja takze miejsca zwigzane
z intensywnym kultem religijnym. Oprécz wielu wspomnianych wyzej zabytkowych kosSciotow
rozpowszechniony jest takze kult §w. Rozalii. Miejscowo$¢ Slojki, w ktorej przechowywane sg relikwie $w.
Rozalii, potozona jest co prawda w gminie Rzewnie, ale w parafii Szelkow. Na starym uroczysku, otoczonym
wiekowymi debami i lipami stoi niewielki koscidlek poswiecony $wigtej Rozalii z Palermo na Sycylii.
Pierwsza kaplica postawiona tu zostala ok. 1709 r. i przetrwala do 1944 r. Kult §w. Rozalii trwa tu
nieprzerwanie od ponad trzystu lat. Nie wiadomo, jakim sposobem sycylijska §wigta trafita w okolice
Szelkowa. Wedtug niespisanej i niemajacej potwierdzenia w faktach legendy §w. Rozalia przywedrowata tutaj
razem ze $w. Rochem. O jej obecnos$ci §wiadczyl kamien, w ktorym odcisneta si¢ jej stopa. Kamien jednak
zaginat w czasie Il wojny $wiatowej. Rozali¢ urzeklo prastare uroczysko poro$nigte wiekowi dgbami koto wsi
Stojki, wigc tu pozostata. Co roku 3 1 4 wrzesnia odbywaja si¢ tu wielkie, przyciagajace ttumy wiernych,
uroczysto$ci odpustowe.

Na obszarze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej odbywaja si¢ liczne imprezy sportowe.
W popularne dzisiaj trendy prozdrowotne wpisuja si¢ zwlaszcza imprezy biegowe i rowerowe (np. Biegowa
Triada Powiatu Makowskiego). Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ roOwniez pitka nozna, tenis ziemny oraz
siatkdbwka. Krzewienie kultury fizycznej popularne jest zwlaszcza wsérod dzieci i miodziezy. Zgodnie
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z danymi Starostwa Powiatowego w Makowie Mazowieckim na terenie LGD dziata 26 uczniowskich klubow
sportowych, oraz 5 stowarzyszen kultury fizycznej nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej?.

3.4. Ocena spoleczno-gospodarcza obszaru
3.4.1. Struktura demograficzna ludnos$ci

Struktura ludnosci zamieszkujacej obszar Lokalnej Grupy Dziatania Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej jest stosunkowo jednorodna. Najwigcej osob ma miejsce zamieszkania na terenie Makowa
Mazowieckiego — 26,2%, gmin Krasnosielc — 17,1% oraz Ploniawy-Bramura — 14,7%. Najmniejsza cze$¢
populacji LGD zamieszkuje tereny gmin Mtynarze — 4,6% oraz Czerwonka — 7% ogo6tu ludnosci terenu LGD.
Co do struktury ludnosci wedtug ptci wyraznie odbiegaja od przecigtnej Makoéw Mazowiecki i Rozan, gdzie
przewazaja kobiety. W pozostatych gminach w strukturze ludno$ci przewazaja mezczyzni.

Tab. 5. Struktura ludnosci (stan na koniec 2013 roku)

liczba ludnosci

gmina lacznie *u(()i/zial kobiety | mezczyzni| 0-14 | 15-19 | 20-64 | 65+ kr;ﬁz
Makow Mazowiecki 10118 26,2%| 52,6% 47,4%115,4% | 5,9%|64,8%|13,8% | 984
Czerwonka 2703 7,0% | 49,4% 50,6% [ 16,5% | 7,3% | 60,9% | 15,3% 24
Krasnosielc 6594 17,1%| 49,8% 50,2%|17,8%| 6,6% [60,7% |14,9% 39
Mtynarze 1765 4,6%| 47,9% 52,1% (17,0% | 6,8% |62,0% |14,2% 24
Ploniawy-Bramura 5679 | 14,7%|( 49,4% 50,6% | 15,0% | 6,9% [62,7% | 15,4% 42
Roézan 4506 | 11,7%| 50,9% 49,1% | 15,7% | 5,7%|64,1% | 14,4% 53
Sypniewo 3461| 9,0%( 48,8% 51,2%(15,8%| 6,5% |62,8% |14,9% 27
Szelkow 3730 9,7%| 48,7% 51,3%(17,0%| 6,6% [60,6% |15,8% 33

* udzial ludnosci zamieszkujacej dang gming w ogolnej liczbie ludnosci LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej
Zrédto: GUS, Bank danych lokalnych.

Struktura wiekowa populacji zamieszkujacej teren LGD jest zasadniczo wzglednie jednorodna.
W zasadzie wystepuja pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami samorzadu terytorialnego niewielkie rdznice.
Przewazaja osoby w wieku produkcyjnym (20-64 lata), ktorych najmniejszy udziat w ogole mieszkancow
danej jednostki wystepuje w Szelkowie — 60,6% a najwickszy w Makowie Mazowieckim — 64,8%. Na drugim
miejscu znajduja si¢ dzieci 0-14 lat, z udziatem procentowym od 15% (gmina Ptoniawy-Bramura) do 17,8%
(gmina Krasnosielc). Udziat mtodziezy w wieku 15-19 lat najwigkszy jest w gminie Czerwonka — 7,3%,
najnizszy za$§ w Roézanie 5,7%. Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy regionu podnosili obawy
odnosnie do procesu odptywu mtodziezy z obszaru LGD. Osoby w wieku powyzej 65 lat stanowig pomiedzy
13,8% (w Makowie Mazowieckim) a 15,8% (w Szelkowie) ludnosci poszczegdlnych jednostek wchodzacych
w sklad LGD. Postgpujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa byt kolejnym elementem analizy
demograficznej, ktory podnosili mieszkancy LGD przybyli na spotkania konsultacyjne. W powigzaniu
z odptywem mtodziezy, nie tylko do aglomeracji miejskich, ale takze za granice, w perspektywie najblizszych
lat moze doprowadzi¢ to do calkowitej zmiany obrazu demograficznego obszaru objetego LSR. Zatrzymanie
mlodych w $wietle przeprowadzonych wtasnych badan ankietowych i wnioskéw z konsultacji spotecznych
winno sta¢ si¢ gldownym celem rozwoju lokalnego.

Przecigtna gesto$¢ zaludnienia wynosi 153 osoby na kilometr kwadratowy, jednak jest ona
zroéznicowana pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami. Najwigksza gesto$¢ zaludnienia wystepuje
w Makowie Mazowieckim 984 osoby na km?. Pozostate jednostki charakteryzujg si¢ juz znaczaco mniejszym
wskaznikiem od 53 0s6b w gminie i miescie Rdzan do 24 w Mtynarzach i Czerwonce.

11 Zob. http://www.powiat-makowski.pl/asp/pliki/upload/kluby.pdf (2.11.2015).
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3.4.2. Charakterystyka sytuacji na rynku pracy

Sposrdéd ogodlnej liczby mieszkancow obszaru LGD ZSNM, bedacych w wieku produkcyjnym, na
koniec 2013 roku 4135 os6b pozostawato bez pracy. Stanowi to 16,8% ludnosci w wieku produkcyjnym
zdolnych do pracy. Nalezy zaznaczy¢, iz przecigtna stopa bezrobocia dla catego obszaru LGD byta znaczaco
wyzsza od $redniej dla obszaru catego kraju, ktoéra wedtug Gtownego Urzedu Statystycznego wynosita na
koniec 2013 roku 13,4%"2.

Tab. 6. Liczba bezrobotnych ogélem oraz stopa bezrobocia w latach 2010-2014

. 2010 2011 2012 2013 2014

Gmina A | B* | A* | B* | A* | B~ | A* | B* | A* | B*
Makow Mazowiecki | 933 | 13,9 | 1109 | 16,8 | 1164 | 17,9 | 1126 | 17,7 | 974 | 156
Czerwonka 234 | 14,4 | 275 170 | 261 | 159 | 288 | 17,2 | 249 | 149
Krasnosielc 581 | 145 | 711 | 17,7 | 706 | 17,6 | 729 | 182 | 677 | 171
Mtynarze 112 | 103 | 143 | 132 | 164 | 151 | 164 | 150 | 159 | 14,4
Ploniawy-Bramura 515 | 14,2 | 596 | 16,6 | 597 | 16,5 | 620 | 17,3 | 576 | 16,1
Rozan 377 | 12,9 | 474 | 16,4 | 528 | 18,3 | 520 | 18,3 | 444 | 15,9
Sypniewo 234 | 10,6 | 291 | 13,3 | 313 | 14,4 | 293 | 13,6 | 249 | 11,7
Szelkow 303 | 13,3 | 380 | 16,7 | 393 | 17,2 | 395 | 17,5 | 340 | 15,2
3289 | 13,0 | 3979 | 16,0 | 4126 | 16,6 | 4135 | 16,8 | 3668 | 15,1

* A — bezrobotni zarejestrowani ogdlem
B — stopa bezrobocia
Zrédto: Zrodto: GUS, Bank danych lokalnych.

Zardéwno liczba bezrobotnych, jak i stopa bezrobocia nie byly rozlozone réwnomiernie pomigdzy
poszczegbdlnymi gminami wchodzagcymi w sktad LGD. Najwyzszy odsetek bezrobotnych notowano
w gminach Rézan i Krasnosielc — ponad 18% (zob. tab. 6). Najnizszg stope bezrobocia odnotowano
w gminie Sypniewo — 13,6%. Pod wzglgdem liczby bezrobotnych dominowat na koniec 2013 roku Makow
Mazowiecki, w ktérym bez pracy pozostawato wowczas 1126 osob, czyli pond 27% ogoélu bezrobotnych
z catego obszaru LGD.

Warto zwréci¢ uwage na niezwykle istotny z punktu widzenia catej Lokalnej Strategii Rozwoju trend
widoczny w tabeli nr 6. Mianowicie w latach 2010-2013 sytuacja w obszarze bezrobocia pogarszata si¢. Stopa
bezrobocia z roku na rok byla coraz wyzsza. Co prawda w 2013 roku zauwazalna jest tendencja do
wyhamowania trendu, polegajacego na pogarszaniu si¢ sytuacji w omawianym zakresie (w trzech przypadkach
nastapil nawet niewielki spadek stopy bezrobocia w stosunku do roku poprzedniego), jednak znaczaca
poprawa sytuacji nastgpita dopiero w 2014 roku. Bezrobocie zastuguje zatem z pewnoscia na szczeg6lna
uwagg przy konstruowaniu celow LSR.

Oproécz samej liczby bezrobotnych istotna jest takze ich struktura [zob. tab.7]. Ponad 44,5% ogélnej
liczby o0sOb pozostajacych bez pracy na obszarze LGD ZSNM stanowity kobiety. Wedlug danych
Powiatowego Urzedu Pracy w Makowie Mazowieckim wzglednie niewielkiej liczbie bezrobotnych —
489 osobom — przystugiwalo prawo do pobierania zasitku. Stanowi to niespelna 12% og6lnej liczby osob
zarejestrowanych jako bezrobotni. Najwiekszym odsetkiem bezrobotnych, ktorym przystugiwat zasitek,
charakteryzowat si¢ Makow Mazowiecki — ponad 13,2%, najnizszym za$ gmina Sypniewo — niespetna 8%.

Tab. 7. Struktura bezrobocia — stan na koniec 2013

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych
. . g Z prawem do zasilku
Miasta/Gminy = S Do 25 Dlugotrwale Powyzej 50
S| 8 ] i roku | % bezrobotni % Lol %
éo g |Ogélem| % |Kobiety Jycia ezrobotni roku zycia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Makéw Mazowiecki [1126| 504 | 149 |13,2| 69 203 (18,0 758 67,3 281 25,0
Czerwonka 288 | 136 29 |10,1| 13 96 (33,3 194 67,4 46 16,0

12 70b. GUS, Stopa bezrobocia w latach 1990-2015, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-
rejestrowane/stopa-bezrobocia-w-latach-1990-2015,4,1.html (data dostepu: 28.10.2015).
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Krasnosielc 729 | 322 93 |12,8| 38 188 (25,8 511 70,1 131 18,0
Mtynarze 164 | 66 14 185 6 55 33,5 115 70,1 21 12,8
Ploniawy-Bramura 620 | 296 70 (11,3 32 132 (21,3 422 68,1 142 22,9
Ro6zan 520 | 242 72 13,8 39 133 (25,6 355 68,3 104 20,0
Sypniewo 293 | 116 23 7,8 11 92 31,4 204 69,6 49 16,7
Szelkow 395 | 161 39 9,9 14 103 |26,1 272 68,9 74 18,7

Lacznie| 4135|1843 | 489 |11,8| 222 1002 (24,2 2831 68,5 848 20,5

% oznacza odsetek liczby z kolumny nr 2
Zrédlo:  Powiatowy Urzad Pracy w Makowie Mazowieckim, http://pupmakowmaz.bip.gov.pl/fobjects/
download/8921/20140108_gminy_grudzien_2013-pdf.html (dostep: 26.09.2013)

Znaczny odsetek bezrobotnych stanowity osoby mtode, do 25 roku zycia — 24,2%. Podobny trend
obserwowany jest takze w skali calego kraju, a takze w innych krajach Unii Europejskiej. Mato komfortowa
sytuacje mtodych na rynku pracy potwierdzaja dodatkowo wnioski z badan wtasnych oraz konsultacji
spotecznych, ktére wskazuja, ze pomoc w ramach inicjatyw finansowanych na podstawie LSR powinna by¢
w duzej mierze skierowana do mtodziezy. Mieszkancy wskazywali, ze brak mozliwosci podjecia pracy na
obszarze LGD jest jednym z gtéwnych powoddéw odptywu mtodziezy. W powigzaniu z wysoka atrakcyjnoscia
blisko polozonych aglomeracji miejskich w obszarze rynku pracy odwrdcenie tego negatywnego trendu
wydaje si¢ niezwykle trudne. Udziat osob do 25 roku zycia w ogdlnej liczbie bezrobotnych nie byl roztozony
rownomiernie pomi¢dzy poszczegdlnymi gminami, wchodzgcymi w sktad LGD. Najwyzszy udzial oséb
miodych w strukturze bezrobocia wykazata gmina Czerwonka — ponad 33%, najnizszy za§ Makow
Mazowiecki — 18%.

Niestety wigkszos¢ bezrobotnych zamieszkujacych obszar LGD ZSNM to osoby diugotrwale
bezrobotne — 68,5%. Powyzszy odsetek wahat si¢ od 67,3% w Makowie Mazowieckim do 70,1% w gminach
Krasnosielc i Mtynarze. Znaczny udzial w strukturze bezrobocia posiadaly takze osoby powyzej
piec¢dziesiatego roku zycia — 20,5%. Powyzszy odsetek rozkladat si¢ wysoce nierownomiernie pomiedzy
poszczegdlnymi gminami. Najwyzszym udzialem oséb 50+ w strukturze bezrobocia charakteryzowat si¢
Makow Mazowiecki, w ktorym takich osob bylo 25%. Najnizszy powyzszy odsetek wystepowata w gminie
Mtynarze — 12,8%.

3.4.3. Beneficjenci pomocy spolecznej
Ponad 11% ogdtu ludnosci zamieszkujacej obszar LGD ZSNM (tj. 4294 os6b) korzysta z pomocy
i wsparcia Gminnych/Miejskich Osrodkow Pomocy Spotecznej. Nominalnie zdecydowanie najwigcej takich
0s6b jest na terenie gminy i miasta R6zan — prawie 1,2 tys. os6b. Najmniejsza liczba 0s6b korzystajacych

z pomocy spolecznej zarejestrowana jest w gminie Mtynarze — 140.

Tab. 8. Liczba o0s6b korzystajacych z pomocy spolecznej

Czerwonka | Krasnosielc Mlavg\l/(v?evz‘(]:ki Miynarze Ig?;ri:l??; Rézan | Sypniewo | Szelkéw |Razem
OSOBY [ RODZINY, KTORYM UDZIELONO POMOCY i WSPARCIA
'(;;Zf)ba 332 676 896 140 435 1172 413 230 4294
OSOBY [ RODZINY, KTORYM PRZYZNANO SWIADCZENIE
'(;;Zf)ba 332 636 896 123 435| 757 207 230 3616
OSOBY NIEPELNOSPRAWNE
'(;;Zf)ba 203 151 779 25 79| 157 42 118| 1554

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z Gminnych i Miejskich Osrodkéw Pomocy Spoteczne;.

Znacznej czesci z prawie 4,3 tys. beneficjentow Osrodkéw Pomocy Spotecznej przyznano swiadczenia
socjalne, skorzystato z nich ponad 84% beneficjentow pomocy spotecznej na obszarze LGD. Najwiecej 0osob
otrzymujacych $wiadczenia socjalne zamieszkiwato teren Makowa Mazowieckiego — prawie 900 osob.
Najmniejszej liczbie 0sob przyznano $wiadczenia socjalne w gminie Mlynarze — 123. Istotny odsetek osob
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korzystajgcych z pomocy spolecznej na obszarze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej stanowily osoby
niepetnosprawne — ponad 36%, jednak ich udziat w ogolne;j liczbie mieszkancow LGD wynosi okoto 4%.

3.4.4. Kluczowe branze gospodarki

Obszar funkcjonowania LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej ma charakter typowo rolniczy. Jak
juz wyzej wspomniano polozony jest na terenie Zielonych Pluc Polski i w zwiazku z tym (a takze
sprzyjajacymi warunkami glebowymi), wystepuja tutaj dogodne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego.
Towarzyszy temu modernizacja przetworstwa rolno — spozywczego, z umiarkowanym wzrostem tego sektora.
Istotnym sektorem lokalnej gospodarki staje si¢ rowniez turystyka. Trend ten potwierdzaja mieszkancy, ktorzy
upatrujg w nim szansy na intensyfikacje rozwoju lokalnej gospodarki.

Obszar objety zasiggiem LSR jest obszarem typowo rolniczym, przy jednoczesnym niewielkim
zroznicowaniu pozostatej dziatalnosci gospodarczej. Podstawowg branza gospodarczg jest tutaj rolnictwo, jest
to dominujgca branza gospodarki. W potaczeniu z lesnictwem, lowiectwem i rybactwem daje ono zatrudnienie
ponad 57% czynnych zawodowo mieszkancow. Jednym z efektow takiej struktury gospodarki jest jej silne
narazenie na zmiany stabilnos$ci koniunktury. Jak wiadomo szczego6lnie bole$nie odczuwa to sektor rolnictwa.
Fakt ten podkreslany byt przez uczestnikow konsultacji spotecznych, ktorzy w procesie przygotowania LSR
czesto wskazywali tego typu problem.

Tab. 9. Pracujacy wedlug sekcji PKD

Sekcja PKD Odsetek 0s6b zatrudnionych w danej sekcji PKD w
stosunku do ogétu pracujacych na terenie LGD
rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo 57,4%
przemyst i budownictwo 10%
handel; naprawa pojazdéw samochodowych; 10,9%
transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia; informacja i
komunikacja
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; 1,1%
obstuga rynku nieruchomosci
pozostate ustugi 20,6%

Zrodlo: Zrédto: GUS, Bank danych lokalnych.

Sekcja przemystowa zatrudnia okoto 10% aktywnych zawodowo mieszkancow. W dziatach handel,
naprawa samochodow, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja
i komunikacja znajduje zatrudnienie okoto 11% mieszkancow LGD, natomiast w dziatalnosci finansowej,
ubezpieczeniowej oraz na rynku nieruchomosci okoto 1%. W sekcji pozostate ustugi pracuje 20,6% ludnosci
aktywnej zawodowo.

Czgs¢ jednostek samorzadu terytorialnego posiada wydzielone strefy dla potencjalnych inwestorow,
jednak jak oceniaja przede wszystkim wlodarze gmin, ale takze uczestniczacy w konsultacjach spotecznych
przedsigbiorcy, nie cieszg si¢ one zbyt duzym zainteresowaniem. Jako przyczyny takiego obrotu rzeczy
wskazywano brak spojnego systemu informacji i zachet dla chetnych do otwierania dziatalnos$ci gospodarcze;.

Tab. 10. Podmioty gospodarcze wedlug dzialéw — stan na koniec 2013 roku

Jednostka administracyjna Liczba podmiotow | Udzial podmiotéw Udzial podmiotow
(gmina/miasto) gospodarczych z branzy rolniczej z branzy przemyslowej
Makoéw Mazowiecki 1193 1,4% 20,9%
Czerwonka 135 12,6% 28,1%
Krasnosielc 455 16,7% 27,9%
Mtynarze 123 11,4% 30,9%
Ptoniawy-Bramura 371 15,1% 22,1%
Roézan 382 5,2% 25,9%
Sypniewo 217 26,3% 18,0%
Szelkow 262 10,7% 23,7%
Lacznie 3138 12,4% 24,7%

Zrodto: Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych.
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Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazuje, ze na obszarze objetym Lokalng
Strategia Rozwoju na koniec 2013 roku funkcjonowalo ponad 3,1 tys. podmiotéw gospodarczych.
Zdecydowanie najwigcej — ponad 38% z nich zarejestrowanych byto na terenie Makowa Mazowieckiego.
Struktura branzowa tych podmiotow ksztaltowata si¢ jednak inaczej, anizeli branzowa struktura zatrudnienia
mieszkancéw LGD. Dzialalno$cig rolniczg parato si¢ ponad 12% podmiotow, prawie 25% reprezentowato
dzialalno$¢ przemystowa, pozostate dziataty w branzy uslugowe;.

Cecha wspdlng gmin nalezacych do obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej sa ubogie
zasoby surowcow naturalnych. Istniejg miejscami niewielkie ztoza o wzglednie matym znaczeniu dla rozwoju
tego obszaru. Sa to zloza torfu, piskow i zwiré6w oraz itéw. Wykorzystuje sie je m.in. do produkcji ceramiki
budowlanej, czy jako zrodio kruszywa naturalnego (zwir). Pomimo matej skali wydobycia, pozyskiwanie tych
surowcOw moze przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia spojnosci gospodarczej obszaru, poprzez pozytywny wpltyw
na miejsca pracy i rozwoj lokalnej, drobnej przedsigbiorczosci.

3.4.5. Ocena aktywnosci mieszkancow

Spoteczenstwo zamieszkujgce obszar LGD ZSNM jest w istocie rzeczy do$¢ homogeniczne. Przybyli
na konsultacje spoteczne mieszkancy i przedstawiciele wtadz samorzadowych do$¢ czgsto wskazywali na
problemy z szerszym frontem inicjatywy mieszkancoéw. Sadzac po frekwencji podczas opisanych wyzej
spotkan (szczegolnie w drugiej turze) jest to dos¢ istotny problem. Obecni na spotkaniach lokalni liderzy
wskazywali, ze sg trudnosci w zmobilizowaniu wigkszego grona wspotobywateli. Podawali ré6znorodne tego
przyczyny. Jedna z nich mialy by by¢ trudnosci lokalowe. Wskazywano na brak $wietlic wiejskich w
niektorych miejscowos$ciach, w innych za$, gdzie juz takowe istniejg nie maja wyposazenia, czy ogrzewania.
Jest to istotny czynnik zniechecajacy, a zimg nawet uniemozliwiajgcy zorganizowanie inicjatyw. W ostatnich
latach na terenie planowanym do obje¢cia LSR podj¢to szereg dziatan w celu odwrocenia zdiagnozowanych
negatywnych trendow w powyzszym obszarze. Dzigki przedsigwzieciom zrealizowanym na terenie LGD w
ramach PROW 2007-2013, spoteczno$¢ wiejska zyskata nieco szerszy dostep do roznych obiektow
uzytecznosci publicznej, a takze wzrosta swiadomos¢ lokalnej spolecznosci
w zakresie inicjatywy LEADER. Dziatania te okazuja si¢ jednak jeszcze nie w pelni zaspokajac potrzeby tej
spotecznosci.

Inng przyczyna, wedtug lokalnych aktywistow, jest niewystarczajgca wiedza i informacja odno$nie do
zrodel finansowania operacji. Stad wynikaja trudnosci w pozyskiwaniu $rodkéw na dziatania aktywizujace
spotecznos$¢ lokalng. Roznorodno$é funduszy, duzy stopien skomplikowania wnioskéw aplikacyjnych oraz
ucigzliwe procedury rozliczen w wielu przypadkach zniechecajg, czy wrecz powoduja odstgpienie od prob
pozyskania unijnych funduszy pomocowych.

Sami mieszkancy wskazywali na niewystarczajaca oferte aktywizacji skierowanga do nich samych,
szczegolnie do mtodziezy. Padaty opinie, iz poszerzenie oferty aktywizacji i integracji mieszkancow mogtoby
przyczynic si¢ do wzrostu ich aktywnosci kulturalnej, sportowej czy turystyczne;j.

Lokalny liderzy podczas spotkan konsultacyjnych wskazywali rowniez, iz na terenie LGD dzialaja
liczne stowarzyszenia, ktorych jednym ze statutowych celéw jest aktywne wspieranie rozwoju lokalnego.
Wedlug danych Starostwa Powiatowego w Makowie Mazowieckim jest ich okoto trzydziestu (wpisanych do
krajowego rejestru sagdowego)®®. Poza tym na terenie LGD dzialaja w tym obszarze trzy fundacje
i kilkadziesigt Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktore rowniez odgrywaja niezwykle wazng role spoteczna,
biorgc czynny udzial w wigkszosci lokalnych inicjatyw. Doliczajac do tego znaczng liczbe Kot Gospodyn
Wiejskich w przestrzeni spotecznej LGD jawi sie calkiem pokazna grupa podmiotoéw, ktorych dziatalnosé jest
w wigkszym lub mniejszym stopniu pokrewna do celow Lokalnej Strategii Rozwoju.

Przybyli na spotkania konsultacyjne lokalni aktywisci wskazywali, Ze pomimo, iz na terenie LGD
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej dziata znaczna liczba podmiotéw sektora spotecznego, zajmujacych si¢
w réznej mierze rozwojem lokalnym nie wyksztalcita si¢ do tej pory zadna platforma szerszej wspotpracy
pomiedzy nimi. Skutkuje to praktycznie catkowitym brakiem koordynacji dziatan prorozwojowych,
promocyjnych i aktywizujacych lokalng spotecznosé. Praktycznie niewykorzystane sg w tym celu nowoczesne
technologie, przede wszystkim internet. Podejmowane inicjatywy, jesli si¢ pojawiaja maja niespojny
charakter, sg nieskoordynowane i zazwyczaj ograniczaja si¢ do utworzenia statycznej witryny internetowej,
ktora czesto po krotkim czasie przestaje by¢ aktualizowana.

13 Zob. http://www.powiat-makowski.pl/asp/pliki/upload/STOWARZYSZENIA_nA_TERENIE_powiatu.doc (2.11.2015).
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ROZDZIAL 1V
ANALIZA SWOT

Na podstawie konsultacji spotecznych, przeprowadzonych wsrod mieszkancow badan ankietowych,
zrodel statystycznych oraz analizy pozostalych dokumentdéw strategicznych zidentyfikowano mocne i stabe
strony obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej oraz szanse i zagrozenia jakie przez nim stoja.

Niewatpliwym atutem LGD jest duze do§wiadczenie jej cztonkéw w pozyskiwaniu §rodkéw z UE.
Wigkszos¢ podmiotéow (6) tworzacych obecng LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej posiada
doswiadczenie w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013. Dwie pozostate jednostki, rowniez
posiadaja do§wiadczenie w realizacji dziatan strategicznych, nabyte w realizacji réznego typu operacji w
oparciu o dokumenty strategiczne. Kolejnym atutem jest bez watpienia dogodne polozenie geograficzne.
Obszar LGD zlokalizowany jest w poinocnej czgsci wojewodztwa mazowieckiego, w jego bezposrednim
(najblizszym) sasiedztwie nie ma duzych osrodkéw miejskich, chociaz polozenie w poblizu Aglomeracji
Warszawskiej (odlegtos¢ ok. 100 km) wywiera ogromny wpltyw na rozwoj catego regionu. Dodatkowym
atutem jest bardzo dobre skomunikowanie za pomocg rozwini¢tej sieci drog, w tym trzech
z kategorii krajowych (57, 60 i 61). Wiaczaja one obszar LGD do krajowej sieci komunikacyjnej, tworzac
zarazem wygodny szlak komunikacyjny. Krajowa sie¢ drogowa uzupetniaja coraz lepiej utrzymane, liczne
drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne, co zapewnia swoboda mozliwo$¢ lokalnej komunikacji.

Przybyli na spotkania konsultacyjne mieszkancy podkreslali znaczacy potencjat przyrodniczy wielu
atrakcyjnych zakatkéw obszaru LGD. Oprocz dominujacych krajobrazéw wiejskich, nisko falistych zdarzaja
si¢ obszary pagérkowate. Znacznym urozmaiceniem dla powyzszego krajobrazu sg obfite i zréznicowane
zasoby wodne rzek Narew i Orzyc oraz ich dopltywow. Dodatkowym atutem jest potoZenie rejonu objetego
LSR na obszarze ,Zielonych Pluc Polski”, majacego na celu ochron¢ najcenniejszych obiektow
przyrodniczych péinocno — wschodniego regionu Polski. Czyste powietrze, zroznicowana przyroda, duza
lesisto$¢ terenu LGD, wraz z licznymi zabytkami kultury materialnej to najwazniejsze walory turystyczne
i rekreacyjne regionu.

Dodatkowym atutem dla turystow sa liczne inicjatywy kulturalne, ktoére staja sie lub moga
W przysztosci sta¢ sie nieodtacznym elementem spdjnej oferty turystyczno-kulturalnej obszaru LGD.
Doroczne festyny, z ktorych czes¢ wykracza swoim zasiggiem poza obszar lokalny, regionalne wystawy
zwierzat hodowlanych, Dni Makowa czy Dni Roézana, cieszg si¢ zainteresowaniem nie tylko lokalnej
spotecznosci. Oferta t¢ uzupelniaja lokalne imprezy folklorystyczne, polaczone z prezentacja dokonan
kulinarnych i rekodzieta.

Jak juz wyzej wspomniano potozony jest na terenie Zielonych Pluc Polski i w zwiazku z tym
(a takze sprzyjajacymi warunkami glebowymi), wystepuja tutaj dogodne warunki do rozwoju rolnictwa
ekologicznego.

Istotnym mankamentem obszaru LGD, podkreslanym podczas konsultacji spotecznych przez
mieszkancow, jest brak rozpoznawalnej marki produktu lokalnego. Mieszkancy wskazywali na niedostatki,
a w wielu miejscach brak infrastruktury turystycznej. Fakt ten wskazywano jako jedng z gtéwnych przyczyn
braku mozliwosci wykorzystania atutow przyrodniczych obszaru LGD. Pomimo bezsprzecznie duzego
potencjatu przyrodniczego i krajobrazowego zgodnie podkre$lano jego niedostateczne wykorzystanie
w strategii rozwoju regionu. W $wietle opinii mieszkancéOw obszaru LGD problemem jest réwniez samo
pozyskanie rzetelnej i calo$ciowej informacji odnos$nie do oferty turystycznej. Spojny przekaz promocyjny nie
istnieje nie tylko w tradycyjnych mediach, nie ma go takze w przestrzeni wirtualnej, tak istotnej przeciez w
zyciu wspotczesnej mtodziezy.

Istotng staboscig obszaru LSR jest fakt, iz przecigtna stopa bezrobocia dla catego obszaru LGD byta
znaczaco wyzsza od $redniej dla obszaru catego kraju. Obszar objety zasiggiem LSR jest obszarem typowo
rolniczym, przy jednoczesnym niewielkim zréznicowaniu pozostatej dziatalno$ci gospodarczej. Ta sekcja
gospodarki daje zatrudnienie ponad 57% czynnych zawodowo mieszkancow.

Lokalni liderzy wskazuja na problemy z szerszym frontem inicjatywy mieszkancéw. Pomimo znacznej
liczby podmiotéw zajmujacych si¢ w réznej mierze rozwojem lokalnym nie wyksztalcita si¢ do tej pory zadna
platforma szerszej wspolpracy pomiedzy nimi. Skutkuje to praktycznie catkowitym brakiem koordynacji
dzialan prorozwojowych, promocyjnych 1 aktywizujacych lokalng spotecznosé. W  zwigzku
z powyzszym wiedza i informacja odnosnie do zrodet finansowania potencjalnych operacji jest w wielu
przypadkach niewystarczajaca.
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Do najwazniejszych szans, jakie wskazywano w procesie przygotowania LSR, nalezy zaliczy¢
mozliwosci pozyskania funduszy zewngtrznych w nowej perspektywie finansowej. Szczegoélnie przy
rosnagcym doswiadczeniu urzednikow, ktorzy koordynuja konkursy z ramienia instytucji zarzadzajacych, staje
si¢ to kluczowg determinantg rozwoju obszaru LGD.

Posroéd szans mieszkancy wskazuja réwniez promocje przez rozne instytucje, organizacje oraz
Samorzad Wojewodztwa, szczegbdlnie wsérdod ludzi mtodych, nieskazonych zakatkéw Mazowsza, jako
doskonatej alternatywy spedzania wolnego czasu, co generuje doskonata mozliwo$¢ wlaczenia si¢ w trend
polegajacy na poszukiwaniu przez mieszkancéw duzych aglomeracji miejskich produktow turystycznych
oferowanych przez obszary potozone w poblizu aglomeracji, a jednocze$nie o nieskazonym $rodowisku.

Ogolny trend spoteczny, polegajacy na wzroscie znaczenia nowoczesnych technologii, szczegolnie
internetu, w procesie pozyskiwania informacji na temat oferty turystycznej czy kulturalnej, powinien w duze;j
mierze determinowac kierunki, jako$¢ i rodzaj przekazu informacyjnego w powyzszym obszarze, stanowiac
jednoczesnie kolejng szanse¢ dla rejonu LGD.

Oprocz szans rozwojowych pewne czynniki zewngtrzne, niezalezne bezposrednio od LGD moga
stanowi¢ zagrozenia. W obliczu ogromnych potrzeb w zakresie rozwoju lokalnego, przy jednoczesnych
ograniczonych mozliwo$ciach pozyskania srodkéow z innych funduszy, obawy mieszkancow budza
stosunkowo ograniczone $rodki na rozwdj lokalny.

Mieszkancy regionu podnosili obawy odnosnie do, widocznego w catym kraju, procesu odptywu
mtodziezy z obszaré6w podobnych do LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej. Postgpujacy proces starzenia
si¢ spoteczenstwa, w powigzaniu z odplywem mtodziezy, nie tylko do aglomeracji miejskich, ale takze za
granicg, w perspektywie najblizszych lat moze doprowadzi¢ to do catkowitej zmiany obrazu demograficznego
obszaru objetego LSR. Brak mozliwosci podjecia pracy na obszarze LGD jest jednym
z glownych powodoéw odpltywu mlodziezy co w powigzaniu z wysoka atrakcyjnosciag blisko potozonych
aglomeracji miejskich w obszarze rynku pracy moze stanowi¢ istotne zagrozenie.

Mato zréznicowana struktura dziatalnos$ci gospodarczej, z przewaga rolniczej, powoduje silne
narazenie sytuacji w regionie na zmiany koniunktury.

Réznorodnos¢ funduszy, duzy stopien skomplikowania wnioskow aplikacyjnych oraz ucigzliwe
procedury rozliczen w wielu przypadkach moze zniechecaé, czy wrgcz powodowac odstgpienie od prob
pozyskania unijnych funduszy pomocowych.

Mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia obszaru LSR wraz z ich odniesieniem do diagnozy
obszaru LGD przedstawiono w tabeli nr 11.

Tab. 11. Analiza SWOT obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckigj

Mocne strony Odn_iesienie do Slabe strony Odn.iesienie do
diagnozy diagnozy
1. Duze dOS\.zvlad(.:ze’me czrlonkow LGD Rozdzial 1.3 1. Brak rozpoznawalnej marki Rozdzial 1.1
w pozyskiwaniu $rodkéw z UE produktu lokalnego
2. Dogodne potozenie geograficzne Rozdziat 3.1 2. Stabo rozwinieta infrastruktura Rozdziat 3.2
turystyczna
S 3. Niedostateczne wykorzystanie
3 ROZWH.HQta L spojna infrastruktura Rozdziat 3.1 waloréw krajobrazowych Rozdziat 3.2
komunikacyjna . .
i przyrodniczych
4. Urozmaicenie krajobrazu Rozdziat 3.2 4. Brak spojnej .oferty turystycznej Rozdziat 3.2
naturalnego i rekreacyjnej
5. Zielone Ptuca Polski Rozdziat 3.2 5 Brak systemu promocyt 1 1nformaCJ1 Rozdzial 3.2,
turystycznej 1 inwestycyjnej 3.44
6. Walory turvstvezne i rekreacyvine Rozdziat 3.2, |6. Niedostateczne wykorzystanie Rozdziat 3.2,
) y trysty y) 3.3 nowoczesnych technologii 3.4.5
7. Interesujace zabytki kultury Rozdziat 7. Stosunkowo wysoka stopa Rozdziat
. . bezrobocia, skutkujaca ubostwem
materialnej 332 . . 342,343
i wykluczeniem spotecznym
. 8. Niewielkie zréznicowanie .
- Rozdziat . g - Rozdziat
8. Lokalne inicjatywy kulturalne dziatalnosci gospodarczej i
333 N . . 344
dominacja produkcji rolniczej
9. Dogodne warunki do rozwoju Rozdziat 9. Niski poziom inicjatywy Rozdziat
rolnictwa ekologicznego 344 obywatelskiej wérod mieszkancow 3.4.5
10. Wyadzielone, specjalne strefy dla 10. Nl.eWyStarczaj.qca Wsp O.h’r?ca . Rozdziat
) . miedzy podmiotami zajmujacymi
inwestorow . . 345
si¢ rozwojem lokalnym
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11. Niewystarczajaca wiedza

i innych funduszy

. ) Rozdziat
i informacja o zewnetrznych
. . 345
zrddtach finansowania
12. Brgk 11,1b mepelne wyposazenie Rozdzial
obiektow shuzagcych animacji
) S g . 345
i aktywizacji spoteczno$ci lokalnej
13. Niewystarczajaca oferta aktywizacji | Rozdzial
1 integracji mieszkancow 3.4.5
Odniesienie do 5 G Odniesienie do
Szanse . Zagrozenia R
diagnozy diagnozy
1. Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw
z funduszy UE oraz innych Rozdziat 1. Niedostateczne $rodki zewnetrzne Rozdziat
programow, np. z zakresu ochrony 1.3.1 przeznaczane na rozwoj lokalny 1.3.1
srodowiska
2. Coraz sprawniejsze funkcjonowanie
organdéw administracji w zakresie
obstugi funduszy zewngtrznych . 2. Negatywne zmiany demograficzne Rozdziat

. .. . Rozdziat 1.3 o
skutkujace efektywniejszym ich w spoleczenstwie 3.4.1
wykorzystaniem przez samorzady
lokalne i organizacje spoteczne

3. Wazrost zapotrzebowania na
produkty turystyczne oferowage 3.  Wysoka atrakcyjnos¢ aglomeracji .
przez obszary o niskim skazeniu Rozdzial 3.2 micjskich, skutkujaca odplywem Rozdziat
srodowiska, ’ mioJ dzies i I3 P 34.2
a jednocze$nie niezbyt oddalone od Y
aglomeracji

4. Intensyfikacja promocji walorow Lo .

. . . 4. Poglebianie si¢ niekorzystnych Rozdziat

turystycznych nieskazonych Rozdziat 3.2 smian na rvnku prac 349
zakatkow Mazowsza fynxu pracy o

5.  Wazrost znaczenia nowoczesnych
technologii (internetu) w procesie 5. Brak stabilnosci koniunktury .

. h .. . . o1 Rozdziat
pozyskiwania informacji na temat Rozdziat 3.2 gospodarczej, szczegdlnie 344
oferty turystycznej/kulturalne;j/ w rolnictwie o
inwestycyjnej/ustugowe;j

6. Wysoki stopien skomplikowania
i zmienno$¢ procedur Rozdziat
w pozyskiwaniu srodkoéw z UE 345

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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ROZDZIAL V
CELE I WSKAZNIKI

5.1. Specyfikacja i opis celow LSR

W strategii przyjeto trzy cele ogolne, sformutowane na podstawie wynikow badan ankietowych oraz
konsultacji spotecznych. Ponizej przedstawiono ich specyfikacje.

Cel ogélny 1: ,,Zrownowazony rozwo6j obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej w oparciu
0 jego walory przyrodnicze oraz dziedzictwo historyczne i kulturowe” odnosi si¢ do zdiagnozowanych
problemow w obszarze walorow turystycznych, znajdujacych swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT, gdzie
wykazano:

e brak rozpoznawalnej marki produktu lokalnego,
stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna,
niedostateczne wykorzystanie waloréw krajobrazowych i przyrodniczych,
brak spojnej oferty turystycznej,
niski poziom inicjatywy obywatelskiej wsréd mieszkancow,
e niewystarczajaca wspotpraca miedzy podmiotami zajmujacymi si¢ rozwojem lokalnym.
Ponadto realizacji celu ogolnego pierwszego sprzyja¢ beda mocne strony obszaru, takie jak:
e urozmaicenie krajobrazu naturalnego,
e Zielone Pluca Polski,
e walory turystyczne i rekreacyjne,
e interesujgce zabytki kultury materialne;j,
¢ lokalne inicjatywy kulturalne.
Realizacja powyzszego celu ma stuzy¢ ukierunkowaniu operacji na rozwdj oferty atrakcyjnej dla turysty
1 0s0b odwiedzajacych obszar planowany do objecia LSR oraz zaktada zaangazowanie spotecznosci lokalnych
na rzecz upowszechniania wiedzy zwiazanej z lokalnym dziedzictwem kulturowym i tradycja.

Cel ogélny 2: ,Rozw0j 1 wspieranie aktywnosci, integracji spolecznej 1 wspotpracy
mi¢dzypokoleniowej mieszkancow LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych, szczegolnie w zakresie przeciwdziatania pogorszeniu stanu srodowiska naturalnego” 0dnosi
sie¢ do zdiagnozowanych probleméw w obszarze walordéw turystycznych, znajdujacych swoje odzwierciedlenie
w analizie SWOT, gdzie wykazano:
niewystarczajaca oferte aktywizacji i integracji mieszkancow,
niewystarczajacg wspotprace miedzy podmiotami zajmujgcymi si¢ rozwojem lokalnym,
niski poziom inicjatywy obywatelskiej wérod mieszkancow,
niedostateczne wykorzystanie walorow krajobrazowych i przyrodniczych,
brak spojnej oferty turystycznej i rekreacyjnej,
niewielkie zréznicowanie dziatalnosci gospodarczej i dominacja produkcji rolniczej,
niewystarczajaca wiedze i informacje¢ o zrodtach finansowania (r6znych programoéw takze zakresu
ochrony $rodowiska).

Ponadto realizacji celu 2 sprzyjac¢ beda mocne strony obszaru, takie jak:

e urozmaicony krajobraz naturalny,
Zielone Pluca Polski,
walory turystyczne i rekreacyjne,
lokalne inicjatywy kulturalne,
dogodne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego.
Realizacja celu og6lnego nr 2 ma stuzy¢ ukierunkowaniu operacji na rozwoj aktywnos$ci mieszkancow
w oparciu o walory turystyczne i otoczenie sprzyjajac rekreacji mieszkancow oraz osoéb odwiedzajacych
obszar LGD. Wspieranie integracji spolecznej i wymiany migdzypokoleniowej nastapi poprzez organizacje
miejsc rekreacji i miejsc pelniacych funkcje kulturalne. Ze wzgledu na walory przyrodnicze obszaru ,,Zielone
Pluca Polski” zaklada si¢ wspomaganie dzialan o charakterze edukacji proekologicznej na rzecz wzrostu
swiadomos$ci mieszkancoOw na temat otaczajgcego Srodowiska naturalnego. Realizacja dziatan o charakterze
inwestycyjnym zostanie wzmocniona dziataniami migkkimi, ktore stanowi¢ bgda posrednie wsparcie dla
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efektow rzeczowych a bezposrednie wsparcie na rzecz wzrostu aktywno$ci spolecznej i ruchowej
mieszkancow. Efekty celu ogolnego nr 2 oddzialywaé beda na mieszkancéw ze wszystkich sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publicznego.

Cel ogolny 3: ,Pobudzanie i rozwdj przedsigbiorczosci mieszkancow Zielonego Szlaku Niziny
Mazowieckiej” odnosi si¢ do zdiagnozowanych probleméw w obszarze walorow turystycznych, znajdujacych
swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT, gdzie wykazano:

e niedostateczne wykorzystanie walorow krajobrazowych i przyrodniczych,
niedostateczne wykorzystanie nowoczesnych technologii,
stosunkowo wysoka stopa bezrobocia,
niewielkie zr6znicowanie dziatalnosci gospodarczej i dominacja produkcji rolniczej,
niewystarczajaca wspotpracg migdzy podmiotami zajmujacymi si¢ rozwojem lokalnym,

e niewystarczajacg wiedze i informacje o zrédtach finansowania.
Ponadto realizacji celu ogolnego nr 3 sprzyja¢ beda mocne strony obszaru, takie jak:

e rozwinigta i spdjna infrastruktura komunikacyjna,
Zielone Pluca Polski,
walory turystyczne i rekreacyjne,
interesujace zabytki kultury materialnej,
lokalne inicjatywy kulturalne,
dogodne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego.
Realizacja celu ogodlnego nr 3 ma stuzy¢ ukierunkowaniu operacji na rozwoéj przedsigbiorczosci
mieszkancéw w oparciu o walory obszaru LGD. Wspieranie postaw przedsigbiorczych oraz innowacji
w przedsigbiorstwach nastapi poprzez premie na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej oraz wsparcie rozwoju
przedsigbiorstw. Efekty celu ogélnego nr 3 oddziatywaé beda na mieszkancow ze wszystkich sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publicznego, a takze na grupy osob defaworyzowanych ze wzgledu na dostep
do rynku pracy.

Jak wynika z powyzszej charakterystyki celow ogolnych sg one bezposrednio powigzane z diagnoza
obszaru LSR. Ich wybor jest uzasadniony w odniesieniu do zidentyfikowanych probleméw, grup docelowych
oraz obszaréw interwencji. Jak juz wspomniano w rozdziale II (Partycypacyjny charakter LSR) przy
formulowaniu celow i przedsigwzie¢ LGD uwzglednita wnioski ptynace z konsultacji spotecznych. Projekt
celow byt réwniez wielokrotnie weryfikowany z wykorzystaniem ré6znych metod partycypacji. Zwiazek celow
ogolnych, szczegdtowych i przypisanych im przedsiewziec z diagnoza obszaru zostat szczegdétowo opisany W
tabeli nr 18.

5.2. Wykazanie zgodnosci celéw LSR z celami PROW

Przyjete w LSR cele, zostaty konkretnie sprecyzowane, wynikaja bezposrednio z diagnozy obszaru,
sg adekwatne do analizy SWOT oraz wynikaja ze specyfiki obszaru i oczekiwan mieszkancow. Zatozone cele
gtowne 1 szczegotowe sg takze w pelni zgodne z celem szczegdétowym 6B PROW 2014-2020 ,,Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” oraz z celami przekrojowymi PROW 2014-2020
w zakresie innowacyjnosci, tagodzenia zmian klimatu lub ochrony $rodowiska. Wszystkie zatozone w LSR
cele ogolne sa ze sobg zintegrowane. Na zrownowazony rozwoj obszaru LGD w oparciu walory przyrodnicze,
historyczne i kulturowe ma wplyw rozwdj i wspieranie aktywnosci mieszkancoéw, integracja spoleczna i
wspotpraca migdzypokoleniowa. Ze wzgledu na walory przyrodnicze obszaru wspieranie rozwoju aktywnosci
mieszkancow oraz specyfike obszaru wspieranie rozwoju winno odbywac si¢
z wykorzystywaniem rozwigzan innowacyjnych ze szczeg6lnym uwzglednieniem dziatan przeciwdzialajacych
pogarszaniu stanu $rodowiska naturalnego. Wplyw na rozwoj obszaru ma zwigkszona przedsigbiorczo$¢
sektora MSP ujawniajaca si¢ w wigkszej liczbie ustug i produktow przyciggajacych turystow i podnoszacych
jako$¢  zycia  mieszkancow.  Wszystkie cele  ogdlne i szczegblowe  sg  zgodne
z celami PROW 2014-2020 i beda finansowane z udzialem $rodkow EFRROW oraz wktadu wiasnego
beneficjentow.
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5.3. Przedstawienie przedsiewzi¢e¢ wraz z uzasadnieniem oraz zrodla pozyskiwania, sposob
i czestotliwo$¢é pomiaru wskaznikow

Pierwszy cel ogolny zostal okre§lony w oparciu o przeprowadzone konsultacje spoleczne jako
»Zrownowazony rozwoj obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej w oparciu o jego walory
przyrodnicze oraz dziedzictwo historyczne i kulturowe”. Cel ogdlny nr 1 dookreslaja dwa cele szczegdtowe.

Pierwszy cel szczegélowy: ,Poprawa stanu i rozwoj infrastruktury turystycznej na obszarze LGD
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej oraz tworzenie, modernizacja i rozwoj miejsc stuzacych turystom
i mieszkancom w zakresie kultywowania lokalnych tradycji, kultury i historii” zostanie osiggnicty poprzez
realizacje przedsiewziecia ,,Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej atrakcyjny turystycznie 1 kulturowo”.
Realizacja tego celu ma nastapi¢ poprzez operacje przyczyniajace si¢ do zwigkszenia ilosci obiektow
o wartosci turystycznej na obszarze LGD oraz do efektywnego zagospodarowania istniejagcych obiektow
turystycznych, tak aby miejsca petnigce rolg obiektow atrakcyjnych turystycznie stuzylty zaréwno
odwiedzajacym obszar LGD jak réwniez mieszkancom obszaru. Ponadto realizacja przedsigwziecia bedzie
przyczyniata si¢ do wzmocnienia znaczenia zasobow w zakresie kultywowania lokalnych tradycji, kultury
i historii, a co tym idzie do wzrostu liczby osob odwiedzajacych zabytki oraz wzrostu liczby osob
odwiedzajacych obszar LGD.

Drugi cel szczegotowy: ,,Wspieranie przedsigwzie¢ stuzacych kultywowaniu lokalnych tradycii,
kultury i dziedzictwa obszaru LGD oraz promocja lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych
1 kulturowych obszaru LSR” zostanie osiagniety poprzez realizacj¢ przedsiewziecia ,,Zakorzenieni w Nizinie
Mazowieckiej”. Realizacja tego celu ma nastapi¢ poprzez operacje przyczyniajace si¢ do organizacji
przedsigwzig¢ stuzacych kultywowaniu lokalnych tradycji, kultury i historii oraz wspieranie i aktywizowanie
podmiotow dziatajacych w sferze kultury, ktore otrzymaja wsparcie w ramach realizacji LSR. Przewidywany
rezultat przedsiewzigcia zaktada, ze zwigkszy si¢ liczba o0sob uczestniczacych w przedsigwzieciach
spotecznych zwigzanych z kultywowaniem lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych i kulturowych
obszaru LSR oraz wptynie na wzrost liczby odwiedzajacych zabytki i obiekty. Ostatecznie ma to wptynaé na
wzrost $wiadomosci mieszkancow LGD w zakresie zasobow przyrodniczych, historycznych i kulturowych
obszaru. Ponadto realizacja przedsigwzigcia, poprzez aktywny udzial mieszkancow w realizacji operacji
bedzie przyczyniala si¢ do wzmocnienia wspotpracy migdzypokoleniowej, wptynie na aktywizacje spoteczng
mieszkancéw. Operacje beda wzmacniaty takze atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru poprzez promowanie
tozsamosci regionu i jego walorow naturalnych. Realizacja przedsiewzigcia bedzie miata pozytywny wpltyw
na odwiedzajgcych obszar LGD, jak rowniez na mieszkancow obszaru.

W tabeli nr 12 zaprezentowano specyfikacje wskaznikow przypisanych do przedsigwzig¢ (stan
poczatkowy i docelowy wraz z wyjasnieniem sposobu ich ustalania), realizowanych w ramach celow
szczegdtowych, celu ogolnego nr 1, wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich
adekwatnosci do celow i przedsiewzigé. Opisano w niej rowniez sposob i czestotliwos¢é dokonywania pomiaru
oraz uaktualniania danych.
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Tab. 12. Charakterystyka wskaznikow produktu i rezultatu dla celu ogélnego nr 1

Przedsiewziecie »Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej atrakcyjny turystycznie i kulturowo”
Uzasadnienie
Sposéb i Wyjasnienie Wyjasnienie wyboru wskaznika
Wskazniki produktu | czestotliwo$é sposobu ustalenia sposobu ustalenia w kontekscie
dokonywania stanu poczatkowego | wskaznika adekwatnosci do
pomiaru wskaznika docelowego celow

i przedsiewzieé

Liczba zabytkéw
poddanych pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim
w wyniku wsparcia
otrzymanego w
ramach realizacji
strategii

Po kazdym naborze
wnioskow, na
podstawie rocznych
sprawozdan
beneficjentow lub
sprawozdan po
zakonczeniu realizacji
operacji
Podsumowanie
realizacji wskaznikow
po kazdym okresie
rocznym

Wartos¢ bazowa

0 - brak inwestycji
finansowanych

z PROW 2014-2020

Zatozenie liczby
inwestycji zgodnie
Z otrzymanymi
fiszkami

i konsultacjami
spotecznymi

Otrzymanie dotacji
zachetg do renowacji
zabytkow
przyczyniajacych si¢
do zwigkszenia
atrakcyjnosci obszaru
LSR.

Wskazniki rezultatu

Wozrost liczby

Po zakonczeniu realizacji

Wartos$¢ bazowa

Zatozenie liczby

W wyniku zwigkszenia

odwiedzajacych operacji przez beneficjenta. 800 — wskaznik | osdb zgodnie atrakcyjnosci turystycznej
zabytki Podsumowanie realizacji ustalono na z powszechng i kulturowej obszaru
i obiekty wskaznikow po kazdym podstawie wiedza zwigkszy sie liczba osob
okresie badania dotyczaca odwiedzajacych obszar
3-letnim wlasnego LGD | zainteresowania | LSR i korzystajacych
obiektami z infrastruktury
zabytkowymi
Przedsiewziecie »Zakorzenieni w Nizinie Mazowieckiej”
Wskazniki produktu
Liczba Po kazdym naborze Warto$¢ bazowa | Zalozenie liczby | Otrzymanie dotacji
przedsiewzie¢ wnioskow, na podstawie 0 - brak inwestycji zachetg do dziataf na
stuzacych rocznych sprawozdan inwestycji zgodnie rzecz krzewienia
kultywowaniu beneficjentow lub finansowanych | z otrzymanymi lokalnych tradyciji,
lokalnych tradycji, sprawozdan po zakoficzeniu | z PROW 2014- | fiszkami kultury, historii,
kultury i historii realizacji operacji 2020 i konsultacjami | przyczyniajacych si¢ do
Podsumowanie realizacji spotecznymi zwigkszenia atrakcyjnosci

wskaznikow po kazdym

okresie rocznym.

i promocji obszaru LSR.

Liczba podmiotéw

Po kazdym naborze

Wartos¢ bazowa

Zatozenie liczby

Otrzymanie dotacji

dzialajacych w sferze | wnioskow, na podstawie 0 - brak inwestycji zacheta do dziatan na

kultury, ktére rocznych sprawozdan inwestycji zgodnie rzecz krzewienia

otrzymaly wsparcie beneficjentow lub finansowanych Z otrzymanymi lokalnych tradyciji,

w ramach realizacji sprawozdan po zakoficzeniu | z PROW 2014- | fiszkami kultury, historii,

LSR realizacji operacji 2020 i konsultacjami | przyczyniajacych si¢ do
Podsumowanie realizacji spotecznymi zwigkszenia atrakcyjnosci
wskaznikow po kazdym i promocji obszaru LSR
okresie rocznym. oraz aktywizacji

mieszkancow

Wskaznik rezultatu

Wozrost liczby Po kazdym naborze Wartos¢ bazowa | Zalozenie liczby | W wyniku zwiekszenia

odwiedzajacych
zabytki
i obiekty

wnioskdw, na podstawie

rocznych sprawozdan
beneficjentow lub

sprawozdan po zakonczeniu

realizacji operacji

Podsumowanie realizacji
wskaznikow po kazdym

okresie rocznym.

800 — wskaznik
ustalono na
podstawie
badania
wilasnego LGD

0s06b zgodnie

z powszechna
wiedza
dotyczaca
zainteresowania
obiektami
zabytkowymi

atrakcyjnosci turystycznej
i kulturowej obszaru
zwigkszy si¢ liczba 0sob
odwiedzajacych obszar
LSR i korzystajacych

z infrastruktury
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Liczba os6b Po kazdym naborze Warto$¢ bazowa | Zatozenie liczby | W wyniku zwigkszenia
uczestniczacych wnioskow, na podstawie 0 - brak 0s0b, zgodnie atrakcyjnosci turystycznej
w przedsiewzieciach | rocznych sprawozdan inwestycji z powszechna i kulturowej obszaru
spotecznych beneficjentow lub finansowanych | wiedza zwigkszy sig¢ liczba 0sob
zwiazanych z sprawozdan po zakonczeniu | Zz PROW 2014- | dotyczaca odwiedzajacych obszar
kultywowaniem realizacji operacji 2020 zainteresowania | LSR i korzystajacych
lokalnych zasobéw Podsumowanie realizacji krzewieniem z infrastruktury
przyrodniczych, wskaznikow po kazdym lokalnych
historycznych okresie rocznym. zasobow
i kulturowych przyrodniczych,
obszaru LSR historycznych

i kulturowych

obszaru LSR

Zrodto: opracowanie wiasne.

Drugi cel ogdlny zostat okreslony w oparciu o przeprowadzone konsultacje spoteczne jako ,,Rozwoj
i wspieranie aktywno$ci, integracji spotecznej i wspotpracy miedzypokoleniowej mieszkancéw LGD Zielony
Szlak Niziny Mazowieckiej, z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, szczegélnie w zakresie
przeciwdzialania pogorszeniu stanu §rodowiska naturalnego”. Powyzszy cel ogolny zostal dookreslony przez
dwa cele szczegélowe.

Pierwszy cel szczegélowy: ,.Budowa, modernizacja i rozwdj obiektow oraz miejsc o waznych
funkcjach spotecznych stuzacych integracji mieszkancow, budowaniu potencjalu spotecznego
1 ksztaltowaniu postaw prozdrowotnych mieszkancéw obszaru LSR” zostanie osiagnigty poprzez realizacje
przedsiewzigcia ,,Miejsca sprzyjajace aktywizacji mieszkancoOw obszaru LGD Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej”. Realizacja powyzszego celu ma nastapi¢ poprzez operacje przyczyniajace si¢ do zwiekszenia
ilosci nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz realizacji
operacji obejmujacych wyposazenie podmiotéow dziatajacych w sferze kultury, tak aby miejsca te pelnily
wazng rolg w ksztaltowaniu postaw spotecznych, poczuciu solidarnosci spotecznej, stuzyly wymianie
miedzypokoleniowej, aktywizacji spotecznej i ruchowej mieszkancoéw, w tym grup defaworyzowanych.
Przekrojowo rzecz ujmujac realizacja tego przedsiewzigcia moze wplyna¢ na atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru
LGD i stuzy¢ zaro6wno odwiedzajacym ten obszar, jak rowniez jego mieszkancom. Ponadto realizacja
przedsiewzigcia bedzie przyczyniala si¢ do wzmocnienia znaczenia zasobow materialnych
w procesie budowania tozsamosci mieszkancow obszaru LGD oraz jedno$ci pokoleniowej, postaw
prozdrowotnych i proekologicznych, a co za tym idzie przyczyni si¢ do wzrostu liczby osob korzystajacych
z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, wzrostu liczby osob, deklarujacych poczucie wiezi
z miejscem zamieszkania oraz osob deklarujacych poczucie wiezi ze spotecznosciag lokalng.

Drugi cel szczegotowy: ,,Podnoszenie poziomu kompetencji mieszkancow obszaru LGD, w tym
z zakresu ochrony $rodowiska naturalnego i tagodzenia zmian klimatu” zostanie osiagnigty poprzez realizacje¢
przedsiewzigcia ,,Ekologicznie i razem na Zielonym Szlaku Niziny Mazowieckiej”. Realizacja tego celu ma
nastgpi¢ poprzez operacje sprzyjajace podnoszeniu $wiadomos$ci ekologicznej. Ponadto realizacja
przedsiewzigcia bedzie przyczyniata si¢ do wzmocnienia wiedzy z zakresu ochrony §rodowiska naturalnego i
tagodzenia zmian klimatu wsréd mieszkancow, takze w zakresie ksztalttowania postaw prozdrowotnych i
proekologicznych, a co tym idzie zwiekszy si¢ liczba przedsigwzie¢ sprzyjajacych aktywizacji spoteczne;j.
Przedsigwziecie zaklada zorganizowanie szkolen, ktore ukierunkowane bedg na innowacyjnos$¢ i przyczynia
si¢ do zwickszenia ilosci 0s0b uczestniczacych w inicjatywach zwigzanych
z podnoszeniem kompetencji mieszkancow LGD, w szczegoInosci w zakresie ochrony srodowiska naturalnego
i tagodzenia zmian klimatu. Zaktada si¢ takze, iz rezultatem tego przedsiewzigcia bedzie liczba o0sob
przeszkolonych w w/w zakresie (w tym liczba os6b z grup defaworyzowanych objetych wsparciem).
W wyniku przeprowadzenia akcji edukacyjnych, uwzgledniajacych innowacyjne metody informowania
mieszkancéw o walorach §rodowiska naturalnego i jego ochrony, zaktada si¢ wzrost ilosci 0sob deklarujacych
poprawe komfortu zycia, wynikajgcg z czystszego klimatu, oraz stopniowe podnoszenie kompetencji
mieszkancéw LGD, w szczego6lnosci w zakresie ochrony srodowiska naturalnego i tagodzenia zmian klimatu.

W tabeli nr 13 zaprezentowano specyfikacj¢ wskaznikow przypisanych do przedsigwzigé (stan
poczatkowy i docelowy wraz z wyjasnieniem sposobu ich ustalania), realizowanych w ramach celow
szczegdtowych, celu ogolnego nr 2, wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich
adekwatnosci do celow i przedsiewzig¢. Opisano w niej rowniez sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru
oraz uaktualniania danych.
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Tab. 13. Charakterystyka wskaznikow produktu i rezultatu dla celu ogolnego nr 2

Przedsiewziecie »Miejsca i wydarzenia sprzyjajace aktywizacji mieszkancow
obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej”
Wyjasnienie | Wyjasnienie Uzasadnienie wyboru
- s sposobu ustalenia sposobu L . -
. Sposob i czestotliwosé . wskaznika w kontekscie
Wskazniki produktu : - stanu ustalenia . ,
dokonywania pomiaru , . adekwatnosci do celow
poczatkowego wskaznika i przedsiewziec
wskaznika docelowego P ewzie
Liczba nowych lub  [Po kazdym naborze Wartos¢ bazowa Zalozenie liczby |Otrzymanie dotacji zachgta
zmodernizowanych |wnioskow, na podstawie 0 - brak inwestycji |inwestycji do tworzenia miejsc rekreacji
obiektow rocznych sprawozdan finansowanych zgodnie z i wypoczynku
infrastruktury beneficjentow lub z PROW 2014-2020|otrzymanymi przyczyniajacych sie do
turystycznej sprawozdan po zakonczeniu fiszkami zwigkszenia aktywnosci
i rekreacyjnej realizacji operacji i konsultacjami |i integracji mieszkancoéw
Podsumowanie realizacji spolecznymi obszaru LSR.

wskaznikow po kazdym
okresie rocznym

Liczba operacji
obejmujacych
wyposazenie
podmiotéw
dzialajacych w sferze
kultury

Po kazdym naborze
wnioskdw, na podstawie
rocznych sprawozdan
beneficjentow lub
sprawozdan po zakonczeniu
realizacji operacji
Podsumowanie realizacji
wskaznikow po kazdym
okresie rocznym

Wartos¢ bazowa
0 - brak operacji
finansowanych z
PROW 2014-2020

Zatozenie liczby
operacji zgodnie
z otrzymanymi
fiszkami

i konsultacjami
spotecznymi

Otrzymanie dotacji zacheta
do tworzenia miejsc o
charakterze kulturalnym
przyczyniajacych sie do
zwigkszenia aktywnoSci

i integracji mieszkancow
LSR.

Wskazniki rezultatu

Wzrost liczby oséb  |Po zakonczeniu realizacji Warto$¢ bazowa Zatozenie liczby |W wyniku zwigkszenia
korzystajacych operacji przez beneficjenta. |10000 — wskaznik |0sob zgodnie atrakcyjnosci turystycznej i
z obiektow Podsumowanie realizacji ustalono na z powszechna kulturowej obszaru zwigkszy
infrastruktury wskaznikow po kazdym podstawie badania |wiedza dotyczacg |si¢ liczba 0sob
turystycznej i okresie 3-letnim wlasnego LGD aktywnosci odwiedzajacych obszar LSR i
rekreacyjnej ruchowej korzystajacych
i spotecznej z infrastruktury
mieszkancow
Przedsiewzigcie »EKkologicznie i razem na Zielonym Szlaku Niziny Mazowieckiej”
Wskazniki produktu

Liczba szkolen

Po kazdym naborze
wnioskdw, na podstawie
rocznych sprawozdan
beneficjentéw lub
sprawozdan po zakonczeniu
realizacji operacji
Podsumowanie realizacji
wskaznikow po kazdym
okresie rocznym

Warto$¢ bazowa

0 - brak szkolen
finansowanych

z PROW 2014-2020

Zatozenie liczby
operacji zgodnie
z otrzymanymi
fiszkami

i konsultacjami
spotecznymi

Otrzymanie dotacji zachgta
do wspierania rozwijania
postaw proekologicznych
w dziataniach na obszarze
LSR.

Liczba przedsiewzieé
sprzyjajacych
aktywizacji
spolecznej

Po kazdym naborze
wnioskow, na podstawie
rocznych sprawozdan
beneficjentéw lub
sprawozdan po zakonczeniu
realizacji operacji
Podsumowanie realizacji
wskaznikow po kazdym
okresie rocznym

Wartos¢ bazowa
0 - brak operacji
finansowanych z
PROW 2014-2020

Zatozenie liczby
operacji zgodnie
z otrzymanymi
fiszkami

i konsultacjami
spotecznymi

Otrzymanie dotacji zachgta
do wspierania lokalnych
zasobow ludzkich

w dziataniach na obszarze
LSR oraz integracji
spoleczne;j.
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Liczba operacji
ukierunkowanych na
innowacyjnos¢

Po zakonczeniu realizacji
operacji przez beneficjenta.
Podsumowanie realizacji
wskaznikow po kazdym
okresie rocznym

Warto$¢ bazowa

0 - brak operacji
finansowanych

z PROW 2014-2020

Zatozenie liczby
operacji zgodnie
Z otrzymanymi
fiszkami i
konsultacjami
spotecznymi

Otrzymanie dotacji zachgta
do wspierania lokalnych
zasobow ludzkich

w dziataniach na obszarze
LSR oraz integracji
spotecznej poprzez
zastosowanie innowacyjnych
metod aktywizacji spotecznej
oraz innowacyjnych form
przekazu.

Wskaznik rezultatu

Liczba oséb
uczestniczacych

w inicjatywach
zwiazanych

z podnoszeniem
kompetencji
mieszkancow LGD
w szczegolnosci

w zakresie ochrony
Srodowiska
naturalnego i
lagodzenia zmian
klimatu

Po kazdym naborze
wnioskdw, na podstawie
rocznych sprawozdan
beneficjentow lub
sprawozdan po zakonczeniu
realizacji operacji

Badanie jakosciowe
realizacji wskaznikéw po
kazdym okresie rocznym

Warto$¢ bazowa

0 - brak operacji
finansowanych

z PROW 2014-2020

Zatozenie liczby
0s0b zgodnie

z powszechng
wiedzg 0sob
zainteresowanych
ochrong
srodowiska
naturalnego LSR

Liczba 0s6b uczestniczacych
w inicjatywach zwigzanych

z podnoszeniem kompetencji
mieszkancow LGD prowadzi
do wzrostu §wiadomos$ci w
zakresie ochrony srodowiska
naturalnego i tagodzenia
zmian klimatu na obszarze
LSR

Liczba oséb
przeszkolonych

w tym liczba os6b

z grup
defaworyzowanych
objetych wsparciem

Po kazdym naborze
wnioskdw, na podstawie
rocznych sprawozdan
beneficjentow lub
sprawozdan po zakonczeniu
realizacji operacji

Badanie jako$ciowe
realizacji wskaznikéw po
kazdym okresie rocznym

Wartos¢ bazowa

0 - brak szkolen
finansowanych

z PROW 2014-2020

Zatozenie liczby
0s0b zgodnie

z powszechng
wiedzg 0sob
zainteresowanych
ochrong
srodowiska
naturalnego LSR

Liczba 0s6b przeszkolonych
w tym liczba 0sob z grup
defaworyzowanych objetych
wsparciem prowadzi do
wzrostu §wiadomosci w
zakresie ochrony srodowiska
naturalnego i tagodzenia
zmian klimatu na obszarze
LSR oraz integruje
mieszkancéw w osigganiu
celow

Zrodto: opracowanie wiasne.

Trzeci cel ogdélny zostat okreSlony w oparciu o przeprowadzone konsultacje spoteczne jako
,Pobudzanie i rozwdj przedsi¢biorczosci mieszkancow Zielonego Szlaku Niziny Mazowieckiej”. Tak
sformutowany cel ogdlny dookreslaja dwa cele szczegotowe.

Pierwszy cel szczegolowy: ,Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw na obszarze LSR poprzez

dofinansowanie tworzenia nowych miejsc pracy” zostanie osiggniety poprzez realizacj¢ przedsiewziecia
»Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow zrodlem rozwoju gospodarczego obszaru Zielonego Szlaku Niziny
Mazowieckiej”. Realizacja tego celu ma nastgpi¢ poprzez operacje przyczyniajace si¢ do rozwoju istniejacych
przedsiebiorstw na obszarze LGD, a co za tym idzie utworzenia miejsc pracy. Ponadto realizacja
przedsigwzigcia bedzie przyczyniata si¢ do spadku liczby zarejestrowanych bezrobotnych.

Drugi cel szczegélowy ,,Wsparcie osob zakladajacych dziatalno$¢ gospodarcza ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup defoworyzowanych” zostanie osiggnicty poprzez realizacje przedsigwzigcia ,,Nowe
inicjatywy gospodarcze zrodtem rozwoju gospodarczego obszaru Zielonego Szlaku Niziny Mazowieckiej”.
Realizacja tego celu ma nastgpi¢ poprzez operacje przyczyniajace si¢ do utworzenia nowych przedsiebiorstw
na obszarze LGD, a co za tym idzie utworzenia nowych miejsc pracy. Ponadto realizacja przedsigwziecia
bedzie przyczyniata si¢ do wzrostu zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych.

W tabeli nr 14 zaprezentowano specyfikacje wskaznikow przypisanych do przedsigwzig¢ (stan
poczatkowy i docelowy wraz z wyjasnieniem sposobu ich ustalania), realizowanych w ramach celow
szczegdtowych, celu ogolnego nr 3, wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich
adekwatnosci do celow i przedsiewzig¢. Opisano w niej rowniez sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru
oraz uaktualniania danych.
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Tab. 14. Charakterystyka wskaznikow produktu i rezultatu dla celu ogolnego nr 3

Przedsiewziecie »Przedsiebiorczo$¢ mieszkancow zrodlem rozwoju gospodarczego
obszaru Zielonego Szlaku Niziny Mazowieckiej”

Wyjas$nienie Wyjasnienie Uzasadnienie wyboru

o . . sposobu L. ..
s Sposob i czestotliwosé | sposobu ustalenia . wskaznika w kontekscie
Wskazniki produktu : ! ustalenia . e P
dokonywania pomiaru |stanu poczatkowego wskaznika adekwatnosci do celow i

wskaznika przedsiewzieé
docelowego

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsi¢biorstwa

Po kazdym naborze
wnioskdw, na podstawie
rocznych sprawozdan
beneficjentow lub
sprawozdan po
zakonczeniu realizacji
operacji

Podsumowanie realizacji
wskaznikéw po kazdym
okresie rocznym

Warto$¢ bazowa O -
brak inwestycji
finansowanych z
PROW w latach
2014-2020

Zatozenie liczby
inwestycji zgodnie
z otrzymanymi
fiszkami,
zalozeniami
putapu
dofinansowania i
konsultacjami
spotecznymi

Wsparcie konkretnej liczby
przedsigbiorstw istniejacych
doprowadzi do zwigkszenia
potencjatu ustug i produktow
na obszarze LSR oraz bedzie
oddziatywa¢ bezposrednio na
zatrudnienie na obszarze
LSR.

Wskazniki rezultatu

Liczba utworzonych
miejsc pracy

Po kazdym naborze
wnioskow. Podsumowanie

Wartos¢ bazowa
0 - brak inwestycji

Zatozenie liczby
inwestycji zgodnie

Utworzone miejsca pracy sa
miernikiem rozwoju

realizacji wskaznikow po  [finansowanych z otrzymanymi przedsigbiorczoscei.
kazdym okresie z PROW w latach fiszkami, Tworzenie miejsca pracy jest
3-letnim 2014-2020 zatozeniami zwigzane
putapu z generowaniem przychodow
dofinansowania i |wystarczajacych by je
konsultacjami utrzymac.
spotecznymi
Przedsiewziecie »Nowe inicjatywy gospodarcze zrédlem rozwoju gospodarczego
obszaru Zielonego Szlaku Niziny Mazowieckiej”
Wskazniki produktu

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsi¢biorstwa

Po kazdym naborze
wnioskdw, na podstawie
rocznych sprawozdan
beneficjentow lub
sprawozdan po
zakonczeniu realizacji
operacji

Podsumowanie realizacji
wskaznikow po kazdym
okresie rocznym

Warto$¢ bazowa
0 - brak inwestycji
finansowanych

z PROW w latach
2014-2020

Zatozenie liczby
inwestycji zgodnie
Z otrzymanymi
fiszkami,
zalozeniami
putapu
dofinansowania i
konsultacjami
spotecznymi

Wsparcie konkretnej liczby
nowych przedsicbiorstw
doprowadzi do zwigkszenia
potencjatu ustug

i produktow na obszarze LSR
oraz bedzie oddziatywacé
bezposrednio na zatrudnienie
na obszarze LSR.

Wskaznik rezultatu

Liczba utworzonych
miejsc pracy

Po zakonczeniu realizacji
operacji przez beneficjenta.
Podsumowanie realizacji
wskaznikow po kazdym
okresie

3-letnim

Warto$¢ bazowa
0 - brak inwestycji
finansowanych

z PROW w latach
2014-2020

Zatozenie liczby
inwestycji zgodnie
Z otrzymanymi
fiszkami,
zalozeniami
putapu
dofinansowania i
konsultacjami
spotecznymi

Utworzone miejsca pracy sa
miernikiem rozwoju
przedsigbiorczosci.
Tworzenie miejsca pracy jest
zZwigzane

z generowaniem przychodow
wystarczajacych by je
utrzymac.

Liczba nowych
dzialalnoSci
gospodarczych

Po zakonczeniu realizacji
operacji przez beneficjenta.
Podsumowanie realizacji
wskaznikow po kazdym
okresie

3-letnim

Warto$¢ bazowa
0 - brak inwestycji
finansowanych

z PROW w latach
2014-2020

Zatozenie liczby
inwestycji zgodnie
z otrzymanymi
fiszkami,
zalozeniami
putapu
dofinansowania i
konsultacjami
spotecznymi

Utworzone nowych
dziatalnosci gospodarczych
sa miernikiem rozwoju
przedsigbiorczosci na
obszarze LGD.

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Powyzsze wskazuje, ze wybor celow 1 przedsiewzigé jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy
probleméw, grup docelowych (mieszkancow obszaru LGD w tym grup defaworyzowanych, turystow i osob
odwiedzajacych obszar LGD, przedsigbiorcow, organizacji spotecznych oraz jednostek samorzadu
terytorialnego) i obszaréw interwencji PROW na lata 2014-2020.

Okreslone w LSR cele i zaplanowane przedsiewzigcia sg finalnym efektem wieloetapowych
konsultacji spotecznych oraz zastosowanych innych, réznorodnych metod partycypacji spotecznej. Ich
fundamenty stanowig wyniki badan ankietowych, przeprowadzonych we wlasnym zakresie przez LGD oraz
wielowymiarowe dyskusje z udziatem wszystkich grup interesu, reprezentujacych wszystkie sektory.

Pierwszy i drugi cel ogdlny oraz przypisane do nich cele szczegdlowe zostaty tak zaplanowane, aby
przedsiewzigcia w sposob spojny i kompleksowy z uzyciem roéznych metod i zaangazowaniem réznych
sektorow i partneréw, odpowiadaly na zidentyfikowang w analizie SWOT potrzebg/zagrozenia, zapewniajac
odpowiedniag sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach LSR. Zwiazek celéw
ogo6lnych, szczegdtowych i przypisanych im przedsigwzig¢ z diagnoza obszaru zostat szczegdétowo opisany w
tabelinr 18 .

Zaproponowane w tabelach 15, 16, 17 wskazniki produktu, rezultatu i oddzialywania zostaty
sprecyzowane adekwatnie do celow i przedsigwziec¢. Dla kazdego z celéw szczegdtowych okreslono wskazniki
rezultatu, a dla kazdego z przedsigwzig¢ —wskazniki produktu. Wszystkie wskazniki sa mierzalne, przejrzyste
i do kazdego wskaznika sa podane zrédta danych i okresy pomiaru, warto$ci bazowe oraz termin osiagnigcia
warto$ci docelowych. Wartosci docelowe wskaznikow, jakie maja by¢ osiggnigte dzieki realizacji LSR zostaty
okreslone proporcjonalnie do planowanej warto$ci zaangazowania srodkéw finansowych PROW 2014-2020 i
wktadu wilasnego beneficjentow. Zaproponowane wskazniki sg mierzalne, dla kazdego zostata wskazana
jednostka miary, stan poczatkowy i stan docelowy. Dla kazdej planowanej warto$ci wskaznika zostala
okreslona perspektywa czasowa. Wszystkie wskazniki przyczynig si¢ do monitorowania postgpow strategii.

Danymi do dokonania pomiaréw beda: sprawozdania z realizacji operacji pozyskiwane od
beneficjentéw, informacje z urzgdu marszatkowskiego, badania wtasne LGD, sprawozdania z urzedow gmin
bedacych cztonkami LGD, dane pozyskiwane od powiatowego urzedu pracy, dane z Banku Danych Lokalnych
GUS. Planuje si¢ takze powierzenie zewnetrznemu ekspertowi badania ewaluacyjnego, ktorego zadaniem
bedzie ocena efektow realizacji przedsigwzig¢é w ramach LSR, zgodnie z planem ewaluacji opisanym w
rozdziale XII Monitoring i ewaluacja niniejszej strategii.

Sposob 1 czgstotliwo$¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych zostatl szczegétowo opisany
w tabelach 12, 13 i 14 oraz w rozdziale XII Monitoring i ewaluacja.

Z uwagi na fakt, ze LGD jest nowym podmiotem, ktéry nie funkcjonowal na obszarze oraz nie
korzystat ze srodkéw PROW 2007-2013, a na obszarze nie realizowano operacji z udziatem $srodkow PROW
2014-2020, stany poczatkowe wskaznikow rezultatu w wigkszosci wynosza ,,0”. W zakresie dynamicznych
wskaznikow rezultatu WR2.1, WR 1.1 1 WR 1.2.1 okres$lono rdzne od zera wartosci poczatkowe

Stan poczatkowy wskaznikéw produktu wynosi ,,0”, co jest poprawne metodologicznie z uwagi na
fakt, ze produkty beda informowaé bezposrednio o realizacji przedsiewzigc.

Stan poczatkowy wskaznikow oddziatywania w przypadku celu ogdélnego 1 i 2 zostal okreslony na
podstawie przeprowadzonych badan wiasnych LGD (badania ankietowe), za§ w przypadku celu ogoélnego
3 stan poczatkowy wskaznikow oddziatywania sformutowano w oparciu o dane z PUP oraz GUS.

Stany docelowe poszczegdlnych wskaznikow zostaly oszacowane na podstawie konsultacji
spotecznych oraz ankiet przeprowadzonych wsrdd potencjalnych wnioskodawcow, analizy mozliwos$ci
uzyskania wsparcia z PROW 2014-2020 (zakresy operacji, intensywnosci pomocy, minimalnych
i maksymalnych kwot wsparcia) mozliwosci absorpcji sSrodkéw wnioskodawcow, planowanego budzetu LSR.
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Tab. 15. Cele szczegolowe, wskazniki oddzialywania, rezultatu oraz przedsiewziecia dla celu szczegolowego nr 1

, ZROWNOWAZONY ROZWOJ OBSZARU LGD ZIELONY SZLAK NIZINY MAZOWIECKIEJ W OPARCIU O JEGO WALORY PRZYRODNICZE ORAZ DZIEDZICTWO
10 CEL OGOLNY 1 HISTORYCZNE | KULTUROWE
11 Poprawa stanu i rozw0j infrastruktury turystycznej na obszarze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej oraz tworzenie, modernizacja i
CELE SZCZEGOLOWE rozwdj miejsc stuzacych turystom i mieszkancom w zakresie kultywowania lokalnych tradycji, kultury i historii
12 Wspieranie przedsigwzie¢ stuzacych kultywowaniu lokalnych tradycji, kultury i dziedzictwa obszaru LGD oraz promocja lokalnych zasoboéw
) przyrodniczych, historycznych i kulturowych obszaru LSR
: stan plan 2024 ,
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary poczatkowy s Zrodto danych/sposob pomiaru
2015 rok
. . . . . Sprawozdania z urzgdéw gmin
WO:1.0.1 Woazrost liczby 0sob odwiedzajacych obszar LGD osoby 0 10.000 Badanie wlasne LGD
WO:1.0.2 Wzr(?st sw1ad0m(_)501 mlesgkancow obsz_aru LGD w zakresie % 26% 35% Badanie wlasne LGD
zasobow przyrodniczych, historycznych i kulturowych obszaru
: stan Plan 2024 ,
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary poczatkowy ok Zrodlo danych/sposéb pomiaru
2015 rok
. . . . S Sprawozdania konicowe z realizacji operacji
WR:1.1 | Wzrost liczby odwiedzajacych zabytki i obiekty Osoby 800 1350 sprawozdania okresowe beneficjentow
. . . . S Sprawozdania koncowe z realizacji operacji
WR:1.2.1 | Wzrost liczby odwiedzajacych zabytki i obiekty osoby 800 1350 sprawozdania okresowe beneficjentow
Liczba 0s6b uczestniczacych w przedsiewzigciach spotecznych Sprawozdania koficowe z realizacii operacii
WR:1.2.2 | zwigzanych z kultywowaniem lokalnych zasobow przyrodniczych, osoby 0 1300 P . J1 operagy
. - sprawozdania okresowe beneficjentow
historycznych i kulturowych obszaru LSR

Wskazniki produktu
L Sposob warto$¢é .,
Przed Grupy docelowe i . : :
reecsignee by realizacji nazwa Jednostka miary | poczatkowa | Koncowa 2024 Zrodio gggyiz%smsob
2015 rok rok

Liczba zabytkéw poddanych
pracom konserwatorskim lub
konkurs | WP:1.1.1 restauratorskim w wyniku sztuki 0 6
wsparcia otrzymanego w ramach
realizacji strategii

Zielony Szlak Niziny
P:1.1.1 | Mazowieckiej atrakcyjny
turystycznie i kulturowo

Sprawozdania koncowe
z realizacji operacji

Mieszkancy obszaru LGD,
tury$ci odwiedzajacy obszar LGD

Liczba przedsigwziec stuzacych
WP:1.2.1 | kultywowaniu lokalnych tradycji, sztuki 0 9
kultury i historii

Sprawozdania koncowe

Zakorzenieni w Nizinie Mieszkancy obszaru LGD, 2 realizacji operacji

121 Mazowieckiej tury$ci odwiedzajacy obszar LGD konkurs Liczba podmiotéw dziatajacych w . ,
) . . Sprawozdania koncowe
WP:1.2.2 sferze kultury, ktore otrzymaty sztuki 0 5 o -
. L z realizacji operacji
wsparcie w ramach realizacji LSR
SUMA 20

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Tab. 16. Cele szczegolowe, wskazniki oddzialywania, rezultatu oraz przedsiewziecia dla celu szczegolowego nr 2

ROZWOJ I WSPIERANIE AKTYWNOSCI, INTEGRACIJI SPOLECZNEJ I WSPOLPRACY MIEDZYPOKOLENIOWEJ MIESZKANCOW LGD ZIELONY SZLAK NIZINY

2.0 CEL OGOLNY 2 MAZOWIECKIEJ, Z WYKORZYSTANIEM ROZWIAZAN INNOWACYINYCH, SZCZEGOLNIE W ZAKRESIE PRZECIWDZIALANIA POGORSZENIU STANU
SRODOWISKA NATURALNEGO
21 Budowa, modernizacja i rozwoj obiektow oraz miejsc o waznych funkcjach spotecznych stuzacych integracji mieszkancoéw, budowaniu potencjatu
) CELE SZCZEGOLOWE spotecznego i ksztattowaniu postaw prozdrowotnych mieszkancéw obszaru LSR
22 Podnoszenie poziomu kompetencji mieszkancéw obszaru LGD w tym z zakresu ochrony srodowiska naturalnego i fagodzenia zmian klimatu
stan lan 2024 ,
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary poczatkowy P s Zrédto danych/sposob pomiaru
2014 rok
W0:2.0.1 Wzrost 0sob, deklarujacych poczucie wigzi w miejscem zamieszkania % 23% 36% Dane wlasne LGD
WO0:2.0.2 Wozrost ilosci 0sob, deklarujacych poczucie wigzi ze spotecznoscia lokalng % 30% 35% Dane wiasne LGD
WO0:2.0.3 Odsetek osob deklarujacych poprawe komfortu zycia, wynikajaca z czystszego klimatu % 24% 35% Dane wiasne LGD
stan Plan na ,
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary poczatkowy 2024 rok Zrddto danych/sposob pomiaru
2014 rok 4ro
WR:2.1 Wzrost liczby 0sob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej Osoby 10.0000 15.000 Sprawozdgma k0n09we z Tea.llzaql operacji
Sprawozdania z urzgdow gmin/instytucji kultury
WR:2.2.1 Liczba 0sdb uczestniczacych w inicjatywach zwiazanych z podnoszeniem kompetencji mieszkancow osob 0 350 Sprawozdania koncowe z realizacji operacji
o LGD w szczegolnosci w zakresie ochrony srodowiska naturalnego i fagodzenia zmian klimatu Y
WR:2.2.2 | Liczba 0séb przeszkolonych w tym liczba 0sob z grup defaworyzowanych objetych wsparciem osoby 0 250 Sprawozdania koncowe z realizacji operacji
WR:2.2.3 | Liczba projektow wspdlpracy skierowanych do grup docelowych sztuki 0 2 Sprawozdania koficowe z realizacji operacji
WR:2.2.4 | Liczba projektow wspolpracy wykorzystujgcych lokalne zasoby sztuki 0 2 Sprawozdania koncowe z realizacji operacji
Wskazniki produktu
L Sposéb §¢ 2
Przedsigwzigcia Grupy docelowe rea’fizac-i Jednostka wartose Zrédio danych/sposéb
) nazwa miar Poczatkowa |  koncowa 2024 i
y pomiaru
2015 rok Rok
Liczba nowych lub zmodernizowanych Sprawozdania koncowe z
L . .. WP:2.1.1 | obiektow infrastruktury turystycznej i sztuka 0 29 realizacji operacji
Miejsca i wydarzenia sprzyjajace . i g
. A L Mieszkancy obszaru, grupy rekreacyjnej
p:2.1.1 aktywizacji mieszkancoéw obszaru LGD P konkurs - o - -
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej defaworyzowane Llczbz_i operacji obejml_qucych Sprawozdania koficowe z
WP:2.1.2 | wyposazenie podmiotéow dziatajacych w sztuka 0 11 realizacji operacji
sferze kultury
WpP:2.2.1 Liczba szkole sztuka 0 8 Sprawozdania koficowe 2
realizacji operacji
P21 EI_(O_IOglcznle i razem na Zielonym Szlaku | Mieszkahcy obszaru, grupy Konkurs WP2.2.2 Liczba plzedsg;‘vxle?c spm}qzij_qcych aktywzaql sztuka 0 11 Sprawozdania koficowe z
Niziny Mazowieckiej defaworyzowane spotecznej i swiadomosci ekologicznej realizacji operacji
WP:2.23 Liczba operacji uklerunlfgwanych na sztuka 0 6 Sprawozdania koficowe z
innowacyjno$¢ realizacji operacji
WP:2.2.4 Liczba Zrea\lll:;)(\;v;:zs; projektow sztuka 0 2 Spra;\g;(;izgir};aol;gl::é}?ve z
P:2.2.2 Projekt wsplpracy Mieszkaticy obszaru WP: Liczba LGD uczestniczacych w sztuka 0 2 Sprawozdania koncowe z
225 projektach wspolpracy realizacji operacji
SUMA 69

Zrodto: opracowanie wlasne
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Tab. 17. Cele szczegolowe, wskazniki oddzialywania, rezultatu oraz przedsiewziecia dla celu szczegolowego nr 3

3.0 CEL OGOLNY 3 POBUDZANIE I ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW ZIELONEGO SZLAKU NIZINY MAZOWIECKIEJ
3.1 , Wsparcie rozwoju przedsigbiorstw na obszarze LSR poprzez dofinansowanie tworzenia nowych miejsc pracy
CELE SZCZEGOLOWE
3.2 Wsparcie osob zaktadajacych dziatalno$¢ gospodarcza ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defoworyzowanych
stan lan 2024 ,
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary poczatkowy P walk Zrodto danych/sposob pomiaru
2013 Rok
Dane PUP
WO0:3.0.1 Spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych osoby 4835 4808 Sprawozdania kocowe z realizacji
operacji
Dane GUS BDL
WO0:3.0.2 Wzrost zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych osoby 3138 3165 Sprawozdania kocowe z realizacji
operacji
stan lan 2024 ,
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegotowych Jednostka miary poczatkowy P Rok Zrodlo danych/sposéb pomiaru
2015 Rok
WR:3.1 Liczba utworzonych miejsc pracy osoby 0 26 Sprawozdami(i) lggg;(j)iwe z realizacji
WR:3.2.1 Liczba utworzonych miejsc pracy osoby 0 . Sprawozdami(i) ;g;cc?iwe Z realizacyi
WR:3.2.2 Liczba nowych dziatalnosci gospodarczych sztuki 0 27 Sprawozdania koncc_)_we z realizacji
operacjl
Wskazniki produktu
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Sposob realizacji Jednostka wartose g Zrédto danych/sposob
nazwa miary Poczatkowa | koncowa pomiaru
2013 rok 2024 Rok
Przedsigbiorczos¢ . .
. P . Liczba operacji
mieszkaficow Zrodiem rozwoju olegajacych na Sprawozdania koncowe
P:3.1.1 gospodarczego obszaru przedsiebiorcy konkurs WP:3.1.1 polegajacyct sztuki 0 26 prawozdan 0
Zielonego Szlaku Nizin rozwoju istniejacego z realizacji operacji
Maz owii ckiej Y przedsigbiorstwa
Nowe inicjatywy gospodarcze . .
#rodiem rozwoju osoby 0 postawach Lc;(I:eZ b; ocpe;}?i{; Sprawozdania koncowe
p:3.2.1 gospodarczego obszaru przedsiebiorczych, grupy konkurs WP:3.2.1 polegajacy sztuki 0 27 P o -
Zielonego Szlaku Niziny defaworyzowane utvvorzgmq nowego z realizacji operacji
Mazowieckie] przedsigbiorstwa
SUMA 53

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Tab. 18. Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikéw

Zidentyfikowane problemy/wyzwania
spoleczno-ekonomiczne

Cel ogélny

Cele szczegélowe

Planowane
przedsiewziecia

Produkty

Rezultaty

Oddzialywanie

Czynniki zewnetrzne
majace wplyw na
realizacje dzialan

lokalnego

Brak rozpoznawalnej marki produktu

Stabo rozwinigta infrastruktura
turystyczna

Niedostateczne wykorzystanie
walorow krajobrazowych
i przyrodniczych

Cel ogolny 1:

Brak spojnej oferty turystycznej

Zréwnowazony

Brak systemu promocji
i informacji turystycznej

rozwdj obszaru LGD
Zielony Szlak
Niziny

Niski poziom inicjatywy
obywatelskiej wsréd mieszkancow

Mazowieckiej
W oparciu o jego
walory przyrodnicze
oraz dziedzictwo

historyczne

Niewystarczajaca wspolpraca miedzy
podmiotami zajmujacymi si¢
rozwojem lokalnym

i kulturowe

Cel szczegbétowy 1.1.:
Poprawa stanu i rozwoj
infrastruktury
turystycznej na obszarze
LGD ZSNM oraz
tworzenie, modernizacja i
rozwdj miejsc shuzacych
turystom
i mieszkancom
w zakresie kultywowania
lokalnych tradyciji,
kultury i historii

P: 1.1.1: Zielony
Szlak Niziny
Mazowieckiej

atrakcyjny
turystycznie
i kulturowo

WP:1.1.1 Zabytki
poddane pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim
w wyniku wsparcia
otrzymanego
w ramach realizacji
LSR (6)

odwiedzajacych zabytki
i obiekty (550)

WR:1.1 Wzrost liczby os6b

WO: 1.0.1
Wzrost liczby 0sob
odwiedzajacych obszar
LGD

i osiagniecie wskaznikow
Niedostateczne $rodki
zewngtrzne przeznaczone
na rozwdj lokalny

Skomplikowane
procedury zwigzane
z konserwacjg zabytkow

Ewentualna zmiana
trendoéw
w zakresie turystyki

Cel szczegélowy 1.2:
Wspieranie
przedsiewzi¢é stuzacych
kultywowaniu lokalnych
tradycji, kultury i
dziedzictwa obszaru LGD
oraz promocja lokalnych
zasobow przyrodniczych,
historycznych
i kulturowych obszaru
LSR

pP:1.2.1:
Zakorzenieni

w Nizinie
Mazowieckiej

WP:1.2.1
Przedsigwzigcia
stuzace kultywowaniu
lokalnych tradycji,
kultury i historii (9)

WR: 1.2.1 Wzrost liczby

i obiekty (550)

0s0b odwiedzajacych zabytki

WO: 1.0.2 Wzrost
swiadomosci

WP:1.2.2 Podmioty
sfery kultury, ktore
otrzymaja wsparcie
w ramach LSR (5)

WR: 1.2.2 Wzrost liczby

0s0b uczestniczacych

w przedsigwzigciach
spotecznych zwiazanych
z kultywowaniem lokalnych
zasobow przyrodniczych,
historycznych i kulturowych
obszaru LSR (1300)

mieszkancéw obszaru
LGD w zakresie zasobow
przyrodniczych,
historycznych
i kulturowych obszaru

Niedostateczne $rodki
zewnetrzne przeznaczone
na rozwdj lokalny

Ewentualna zmiana
trendow
w zakresie turystyki

Poglebianie si¢
niekorzystnych zmian na
rynku pracy

Cel ogélny 2:

Niewystarczajaca oferta aktywizacji i
integracji mieszkancow

Rozwoj i wspieranie
aktywnosci,
integracji spotecznej

Cel szczegotowy 2.1.:

Budowa, modernizacja i

rozwdj obiektow oraz
miejsc o waznych

P:2.1.1 Miejsca

WP:2.1.1 Nowe lub
zmodernizowane
obiekty infrastruktury

WO: 2.0.1 Wzrost liczby
0s6b deklarujacych
poczucie wigzi Z miejscem

i wvdarzenia turystycznej zamieszkania
i wspotpracy funkcjach spotecznych SWEI iace i rekreacyjnej (29) | WR:2.1 Wzrost liczby 0séb Niedostateczne srodki
Niewystarczajgca wspotpraca migdzy |mig¢dzypokoleniowej| stuzacych integracji allztzyji zjgc'i korzystajacych z obiektow | WO: 2.0.2 Wzrost liczby Zewnelizne DIZeznaczone
podmiotami zajmujacymi si¢ mieszkancow LGD |mieszkancow, budowania ywizacy . . infrastruktury turystycznej 0sob deklarujacych ¢ P!
. . mieszkancow WP:2.1.1 Podmioty . L Lo na rozwoj lokalny
rozwojem lokalnym ZSNM, potencjatu spotecznego obszaru LGD w sferze kultur i rekreacyjnej (5000) poczucie wiezi ze
. . z wykorzystaniem | i ksztattowaniu postaw . y spotecznoscia lokalng
Brak lub niepelne wyposazenie S ZSNM wyposazone
bicktow shus 1 ani .. rozwigzan prozdrowotnych w ramach LSR (11)
_ oviektow stuzacych animaqt innowacyjnych, mieszkancow obszaru
i aktywizacji spotecznosci lokalnej S
szczegodlnie w LSR
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Niski poziom inicjatywy
obywatelskiej wrod mieszkancow

Niedostateczne wykorzystanie
walorow krajobrazowych
i przyrodniczych

Brak spojnej oferty turystycznej i
rekreacyjnej

Niewielkie zroznicowanie dziatalnosci
gospodarczej i dominacja produkcji

zakresie
przeciwdziatania
pogorszeniu stanu
srodowiska
naturalnego

Cel szczegbdlowy 2.2:
Podnoszenie poziomu
kompetencji
mieszkancow obszaru
LGD w tym z zakresu
ochrony $rodowiska
naturalnego i tagodzenia
zmian Klimatu

P:2.2.1:
Ekologicznie
i razem na
Zielonym Szlaku

WP: 2.2.2 Liczba
przedsigwzigé
sprzyjajacych

aktywizacji spolecznej
(11)

WR:2.2.1 Liczby 0sob
uczestniczacych
w inicjatywach zwigzanych
z podnoszeniem kompetencji
mieszkancéw LGD, -w
szczegllnosci w zakresie
ochrony $rodowiska
naturalnego i tagodzenia
zmian klimatu (350)

Niziny
Mazowieckiej

WP:2.2.1 Liczba
szkolen (8)

WP:2.2.3 Liczba
operacji
ukierunkowanych na
innowacyjno$¢ (6)

WR:2.2.2 Liczba os6b
przeszkolonych w tym liczba
0s0b z grup
defaworyzowanych objetych
wsparciem (250)

WO0:2.0.3 Wzrost liczby
0s6b deklarujacych
poprawe komfortu zycia,
wynikajaca z czystszego
klimatu

Negatywne zmiany
demograficzne
w spoleczenstwie

WP:2.2.4 Liczba
zrealizowanych
projektow wspotpracy

WR:2.2.3 Liczba projektow
wspotpracy skierowanych do

WO0:2.0.3 Wzrost liczby

rozwojem lokalnym

Mazowieckiej

rolniczej P:2.2.2: @) grup docelowych (2) 0s6b deklarujacych Negatywne zmiany
Nie . Projekl (N5 25 Liczba LGD| WR: 2.2.4 Liczba projektow | POPraws komfortu zycia, demograficzne
wystarczajaca wiedza wspolpracy uczestniczacych w wspblprac wynikajaca z czystszego w spoteczenstwie
i informacja o zewnetrznych zrédtach . acy! po Y klimatu
finansowania projektach wspotpracy| wykorzystujacych lokalne
(2) zasoby (2)
P:3.1 Poglebianie sig
Stosunkowo wysoka stopa bezrobocia Cel szczegbtowy 3.1: | Przedsiebiorczos¢ niekorzystnych zmian na
Wsparcie rozwoju mieszkancow . . rynku pracy
przedsicbiorstw na | zrodlem rozwoju | -5 Operacje s WO:3.0.1 Spadek liczby
. . obszarze LSR poprzez | gospodarczego pOISg.aJa‘C.e.na rozwoju WR'S'I. L_|czba utworzonych zarejestrowanych
Nledosw,teczne. wykorzystanie ) dofinansowanie obszaru Istniejaeego miejsc pracy (26) bezrobotnych Brak stabilnosci
walorow krajobrazowych Cel ogolny 3: |4\ 0r7enia nowych miejsc | Zielonego Szlaku | Pr2edsisbiorstwa (26) koniunktury
i przyrodniczych Pobudzanie i rozwoj 2 -
rzedsigbiorczo$ci pracy Niziny gospodarczej,
P miesZkar’lc()W Mazowieckiej szczegblnie
Niewielkie zr6znicowanie dziatalnosci Zielonedo Szlaku P: 3.2 Nowe WR:3.2.1 Liczba w rolnictwie
gospodarczej i dominacja produkcji Niginy Cel szczegbtowy 3.2: inicjatywy utworzonych miejsc pracy
- rolniczej - Mazowieckiej WsparCIe OS.Ob ol - gospodarcze. WP:3.2 Operacje WO:3.0.2 Wzrost
Niedostateczne wykorzystanie zaktadajacych dziatalno$é¢| zrodtem rozwoju polegajace na zarejestrowanych
nowoczesnych technologii g;)zsgzcaedzglcnza{nfe gosE))ck))gj;(;LZJego utworzeniu nowego | WR:3.2.2 Liczba nowych dziatalnosci avﬁgf;l):;s"[irﬂw(ice}qsll](?gﬁ
Niewystarczajaca wspotpraca miedzy uwzel dnige nie}IIn u Zielonedo Szlaku przedsigbiorstwa (27) | dziatalno$ci gospodarczych gospodarczych s?(utku' C; od }Jywem’
podmiotami zajmujacymi si¢ £¢ Ep 9 (27) Jaca ocp
defoworyzowanych Niziny miodziezy.

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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ROZDZIAL VI
SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

Zgodnie z zapisami art. 34 ust. 3 lit. b rozporzadzenia 1303/2013 LGD opracowata niedyskryminujaca
1 przejrzysta procedurg wyboru oraz obiektywne kryteria wyboru operacji, ktore pozwalajg unikna¢ konfliktéw
interesOw oraz gwarantuja, ze co najmniej 50% glosow w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od
partneréw niebedacych instytucjami publicznymi i umozliwiaja wybor
w drodze procedury pisemnej. Tworzenie procedur wyboru i oceny operacji oraz ustanawiania kryteriow
wyboru nastgpito po zakonczeniu definiowania problemow, celow, przedsiewzie¢ i wskaznikéw. Celem
takiego postepowania byto zapewnienie spdjnosci w LSR oraz dazenie do pozniejszego wyboru operacji, ktore
faktycznie przyczynig si¢ do realizacji strategii. Opracowany Regulamin Rady i ,,Procedura wyboru
i oceny operacji” wraz ze sposobem ustanawiana i aktualizacji kryteriow wyboru reguluja kwesti¢ ogtaszania
konkurséw 1 wyboru operacji z uwzglgdnieniem procedury wykluczenia czlonkow Rady, oraz kwestie
mozliwosci ztozenia protestu przez Wnioskodawce.

LGD nie bedzie w ramach LSR realizowato projektow grantowych ani projektow wiasnych.

6.1. Procedury wyboru i oceny operacji

»Procedury wyboru i oceny operacji”’ sg zatgcznikiem do wniosku o wybor LSR. Zostaly przyjete
uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw LGD, stanowigc podstawe do prac Zarzadu, Biura i Rady LGD
w zakresie oceny i wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR. Powyzsza procedura jest uchwalana
i zmieniana przez Walne Zebranie Cztonkéw, zgodnie z § 21, pkt 12. Statutu Stowarzyszenia LGD

Procedury zostaly wypracowane w oparciu o ustaw¢ o RLKS oraz wyniki badan wtasnych,
w porozumieniu z uczestnikami konsultacji, zard6wno na spotkaniach jak i w formie zglaszanych
uwag/propozycji na formularzu zmian do LSR. Procedury byly takze przedmiotem dyskusji w ramach
Lokalnego Forum Budowy LSR, dyskusji reprezentantow grup intereséw, czy indywidualnych wywiadow.

LGD ZSNM opracowato ,,Procedur¢ wyboru i oceny operacji” w ramach LSR, do ktorej ztgcznikiem
sg ,,Kryteria wyboru i oceny operacji wraz procedurg ustalania lub zmiany kryteriow”. W Procedurze wyboru
i oceny operacji opisano nastepujace procesy:

I.  Proces przeprowadzenia naboru wnioskow:

1. Zasady ogloszenia naboru wnioskow,

2. Zasady przeprowadzania naboru wnioskow,

3. Wstepne badanie wymogow formalnych,

Il.  Proces wyboru i oceny operacji w ramach LSR:

1. Zasady zwolywania posiedzen Rady,

2. Proces przeprowadzania oceny zgodno$ci operacji z LSR, w tym z Programem oraz wyboru
operacji do finansowania.

I11. Proces po zakonczeniu wyboru operacji:

1. Zawiadamianie o wynikach oceny,

2. Zasady przekazywania do ZW dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru
wnioskow,

3. Zasady wnoszenia i rozpatrywania protestu,

4. Wycofanie wniosku o przyznanie pomocy lub ztozenie innych o$wiadczen przez podmiot
ubiegajacy si¢ 0 wsparcie wniosku,

5. Wniosek beneficjenta o zmiang umowy o dofinasowanie operacji realizowanej w ramach
LSR.

W ,,Procedurze wyboru i oceny operacji” opisano sposob jej udostepnienia do wiadomosci publiczne;.
Okreslono podziat zadan i zakres odpowiedzialno$ci poszczegolnych organdow LGD i Biura LGD w procesie
oceny. Zapewniono stosowanie tych samych kryteriow w caltym procesie wyboru w ramach danego naboru.
Opisano organizacje naboréw wnioskow, sposoby oceny i wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR.
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Zawarto w niej takze zasady ustalania kwoty wsparcia dla poszczegolnych operacji oraz scharakteryzowano
sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu.

Dokumentem regulujagcym zasady przeprowadzania wyboru operacji przez organ decyzyjny jest
Regulamin Rady Stowarzyszenia (zwany dalej Regulaminem), przyjmowany przez Walne Zebranie
Cztonkéw LGD. W Regulaminie okreslono organizacj¢ wewnetrzng i zasady pracy Rady LGD ZSNM, bedacej
jej organem decyzyjnym, o ktorym mowa w Art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy o RLKS z dnia 20 lutego 2015 .

6.2. Kryteria wyboru i oceny operacji

Gtowna kompetencja Rady jest wybor operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR
w oparciu o ,,Procedure wyboru i oceny operacji’, przyjetej uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw
Stowarzyszenia LGD. W Regulaminie Rady zawarto zasady zapewnienia parytetu w poszczegdlnych
glosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujacego, ze co najmniej 50% glosow podczas dokonywania
wyboru, pochodzi od czlonkéw Rady, ktorzy nie sa przedstawicielami sektora publicznego oraz parytetu
dotyczacego grup interesu. W Regulaminie okre$lono zasady postepowania w przypadku, gdy kilka operacji
otrzymato jednakowa liczbe punktdw, a limit dostgpnych srodkow nie pozwala na dofinansowanie wszystkich.
Zapisano zasady w zakresie okreslania kworum i systemu gtosowania. Ponadto opisano sposob wytaczania si¢
cztonkéw Rady z oceny oraz opracowano wzory deklaracji bezstronnos$ci i poufnosci oraz rejestru interesow
cztonkow Rady. Regulamin reguluje takze zasady publikowania protokoldw z posiedzenia Rady wraz z
informacja o wylaczeniach z oceny cztonkéw Rady.

LGD przewidziata mozliwos¢ zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacji. Konieczno$¢ zmian moze by¢
spowodowana:

1. Trudno$ciami w procesie wyboru zgltoszonymi przez Cztonkéw Rady,

2. Zmiang warunkow spoteczno — gospodarczych obszaru objetego LSR, a tym samym analizy SWOT,

do ktorej kryteria sg adekwatne,

3. Niemoznoscig osiggniecia zaktadanych wskaznikow

4. Zmianami warunkoéw prawnych zwigzanych z wdrazaniem srodkéw PROW 2014-2020.

W przypadku trudno$ci w procesie wyboru zgloszonymi przez Cztonkéw Rady, Rada sktada wniosek
o dokonanie zmian w kryteriach do Zarzadu LGD. W pozostatych przypadkach propozycja zmiany lokalnych
kryteri6w wyboru moze nastapi¢ w skutek przeprowadzania monitoringu, czy ewaluacji, a takze poprzez
biezace analizowanie przez Zarzad sytuacji gospodarczej i prawnej lub wnioskow zglaszanych przez
spotecznos¢ LGD.

Zarzad wnioski dotyczace zmiany kryteriow (takze wnioski Rady) poddaje konsultacjom spotecznym
oraz uzgodnieniom z Zarzgdem Wojewddztwa, a wynik przedstawia pod obrady Walnego Stowarzyszenia.
Organem upowaznionym do zmiany lokalnych kryteriow wyboru jest Walne Zebranie Cztonkéw LGD, z
zastrzezeniem, ze zmiana lokalnych kryteriow wyboru nie moze dotyczy¢ ogloszonego juz przez LGD i
trwajacego naboru wnioskow.

Sposdb 1 umocowanie w zakresie uchwalania i zamiany lokalnych kryteriow wyboru zostaty
uregulowane w Statucie LGD, Regulaminie Rady, regulaminie Zarzadu oraz w zataczniku nr 12 do Procedury
wyboru i oceny operacji.

W procesie okreslania i formutowaniu kryteriow wyboru operacji, LGD brata pod uwagg aby byly
one: niedyskryminujgce, obiektywne, przejrzyste, powigzane z diagnozg obszaru, bezposrednio przyczynialy
sie¢ do wyboru operacji przyczyniajacych si¢ do realizacji LSR, mierzalne, dookreslone w zakresie definicji
1 oceny jakosciowe;.

W zwigzku z tym, ze LGD zaplanowalo realizacj¢ LSR z udziatem jednego funduszu EFRROW, przyjeto
ze w szczegoblnosci premiowane punktami beda operacje spetniajace jedno z kryteridw strategicznych PROW
2014-2020:

e innowacyjnosci,

e przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu,

e realizowane przez podmioty zaktadajace dziatalno$¢, ktorej podstawe beda stanowily lokalne

produkty rolne,

e ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku

pracy i innych okreslonych w LSR,
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e w odniesieniu do naboréw oglaszanych w zakresie rozwoju przedsigbiorczo$ci generujgce nowe
miejsca pracy,

o W przypadku operacji z zakresu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej lub drogowej
gwarantujace]  spojnos¢  terytorialng w  zakresie wlaczenia  spotecznego, realizowane

w miejscowosciach zamieszkanych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow.

Ponadto w przypadku konkursow z zakresu zakladania dziatalnosci gospodarczej lub rozwijania
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej przewidziano dodatkowe punkty za utworzenie wigkszej niz
minimalnej liczby miejsc pracy.

Kryteria wyboru operacji zostaly okreslone odrgbnie dla kazdego celu szczegdétowego
i przedsigwzigcia. Kryteria szczegbtowo opisano w zataczniku do procedury wyboru i oceny, pn. Kryteria
wyboru i oceny operacji wraz procedura ustalania lub zmiany Kkryteriow. Kryteria beda stosowane
w catlym procesiec wyboru w ramach danego naboru. Kryteria zostaty zdefiniowane, nadano im wartos¢
punktowa oraz wagi. Czg¢$¢ kryteriow ma charakter uznaniowy, w ktorych cztonek Rady bedzie uzasadniat na
kartach oceny warto$¢ przyznang w procesie oceny. Definiowanie lokalnych kryteriow wyboru operacji
nastgpito na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT oraz w procesie konsultacji spotecznych.

Kryteria wyboru i oceny operacji sa bezposSrednio powiazane z diagnoza obszaru LGD, celami
LSR oraz celami PROW 2014-2020. Kryteria zostaty sformutowane tak, aby odpowiadaly na problemy
zidentyfikowane w diagnozie obszaru oraz tak, aby zapewnialy premiowanie operacji przyczyniajacych sie¢ do
osiggania celow okreslonych w LSR. Kryteria wplyng na wybor tych operacji, ktore pozwola na osiagniccie
przez LGD wskaznikow produktu i rezultatu, sprecyzowanych w LSR. Powiazanie niniejsze zostato
zobrazowane w tabeli 19.

Tab. 19. Powigzanie kryteriéw wyboru z diagnoza obszaru LGD, celami LSR oraz celami PROW 2014-

2020
CEL ZROWNOWAZONY ROZWOJ OBSZARU LGD ZIELONY SZLAK NIZINY
OGOLNY 1 MAZOWIECKIEJ W OPARCIU O JEGO WALORY PRZYRODNICZE ORAZ
DZIEDZICTWO HISTORYCZNE | KULTUROWE
Wskazniki do
'-Oka"?e Definicja/doprecyzowanie . . . ktorych
kryteria < Powiazanie z diagnoza A
kryteriow odnosi sie
wyboru kryterium
Poziom Preferowane beda podmioty, ktore|W diagnozie opisano, ze spoteczenstwo zamieszkujace |WO 1.0.2
zaangazowania |chcg realizowaé operacje obszar LGD jest w istocie rzeczy doéé homogeniczne. [WR1.2.1
spotecznos$ci  |w oparciu o zaangazowanie Przybyli na konsultacje spoleczne mieszkancy WR122
lokalnej spotecznosci lokalne;j. i przedstawiciele wtadz samorzadowych dos¢ czgsto WE 1121 1
wskazywali na problemy z szerszym frontem WP 1.2.2
Udziat Preferowane beda operacje gl 1 ?)t}’lwy mlestikar}cci(w. ltacvine lokalni aktvwisci WO 1.0.2
partneréw w  |realizowane w porozumieniu FZybyl ha spotikania konsuttacyjne foka nt akiywisct wr 1.2.1
A . . wskazywali, ze pomimo, iz na terenie LGD dziata WR 1.2.2
realizacji w partnerami pochodzacymi . .
.- . A znaczna liczba podmiotoéw sektora spotecznego, WR 1.1
operacji z r6znych sektorow. . . e e .
zajmujacych si¢ w réznej mierze rozwojem lokalnym |WP 1.2.1
_ nie wyksztalcila sie do tej pory zadna platforma Wp122
Operacja Preferowane beda operacje szerszej wspotpracy pomiedzy nimi. WO 1.0.2
zaktada o szerokim zasiegu wérod WR121
szeroki udziat |mieszkancow i majacych wplyw WR 122
mieszkancow |na aktywizacje spoteczna. WE 1121 1
obszaru WP 122
Charakter Perforowane bgda operacje WO 1.0.2
operacji o charakterze og6lnodostepnym, WO 101
niekomercyjnym, WR121
stuzace zaspokajaniu potrzeb WE iiz
spotecznosci lokalnych. WP 1.1
WP 1.2.2
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Wplyw na
promocje
obszaru LGD

Preferowane bedg operacje, ktore
po zrealizowaniu zaktadajg trwata
promocj¢ zrealizowanego
produktu.

Poziom Preferuje si¢ operacje
wykorzystania |wykorzystujace lokalne zasoby:
lokalnych e historyczne,
zasobow e tradycje,
e kulture,
o lokalng infrastrukture
turystyczna.
Im wicksze wykorzystanie
zasobow w realizacji operacji
(taczne wykorzystanie zasobow)
tym wigcej punktow
Operacja Preferowane bgda operacje
przewidujace  |realizowane z poszanowaniem
zastosowanie |ochrony srodowiska naturalnego.
rozwigzan
sprzyjajacych
ochronie

srodowiska lub
klimatu

Pomimo duzego potencjatu przyrodniczego

i krajobrazowego w diagnozie podkreslano jego
niedostateczne wykorzystanie w strategii rozwoju
regionu. Z punktu widzenia potencjalnego turysty
pozyskanie informacji odnosnie do oferty turystyczne;j,
atrakcji przyrodniczych czy bazy noclegowej stanowi
istotny problem. Przekaz promocyjny nie istnieje nie
tylko w tradycyjnych mediach, nie ma go takze

w przestrzeni wirtualnej, tak istotnej przeciez w zyciu
przede wszystkim mtodziezy. Ludzie mlodszego
pokolenia, prowadzacy aktywny tryb zycia i szukajacy
kontaktu z nieskazong naturg zostali zidentyfikowani
jako potencjalni turysci korzystajacy z dobrodziejstw
przyrodniczych obszaru LGD. Wzrost znaczenia
nowoczesnych technologii, szczegolnie Internetu,

w procesie pozyskiwania informacji na temat oferty
turystycznej czy kulturalnej, powinien w duzej mierze
determinowa¢ kierunki, jakos$¢ i rodzaj przekazu
informacyjnego w powyzszym obszarze.

Teren LGD jest niezwykle atrakcyjny przyrodniczo.
Niewatpliwie jego wielki atut stanowig lasy oraz rzeki,
urozmaicona rzezba terenu i duza ré6znorodnosc¢
gatunkow zwierzat i ptakow.

Obszar LGD potozony jest na terenie tzw. Zielonych
Pluc Polski. Przewiduje si¢ tu prowadzenie zasad
ekorozwoju, co w praktyce oznacza:

maksymalne wykorzystanie odnawialnych
zasobow naturalnych,

efektywna eksploatacj¢ nicodnawialnych
zrédet energii,

WO 1.0.1
W0 1.0.2
WR1.21
WR1.21
WR 1.1

WP 121

WO 1.0.1
WO 1.0.2
WR1.2.1
WR 1.2.2
WR 1.1

WP 1.2.1

WO 1.0.2
WR 1.2.2
WP 121
WP 1.2.2

Operacja Preferowane be¢da operacje . . .
zaklada uzycie  |pokazujace lokalne obrzedy ktére * utrzymanie réwnowagi ekosystemow, szeroko
srodkow $wiadcza o korzeniach lokalnej rozumiang OCh.I‘OI‘lt? przer(_iy (ochrong WO 1.0.1.
przekazu spotecznosci (np. $wieto kapusty krgjobrazu, }Jr?lkatow’)/ch biocenoz, ' WO 1.0.2
wykorzystujace 7 pok . t ia kapust réznorodnosci zasobow genetycznych, itp.), [WR1.2.2
pokazami przetwarzania kapusty ‘ _
tradycyjne . . e  poprawe warunkow zycia ludnosci. WP121
obrzedy w tradycyjny sposob) N , ; ; WP 1.2.2
_ . a szczegoOlna uwage zastuguja organizowane
Operacja Preferowal}e beda operacje, ktore regionalne imprezy, cieszace sie ogromna
dotyczy ~ |w »Zywy” 1 aktywny sposéb popularnoécig i daleko wykraczajace poza lokalng
kultywowania uk.azujq lrc?kaln‘e tradycje, kulture, spotecznoé¢. Cickawa oferta dla turysty moga staé si¢ | /O 1.0-1.
'Oka'”_y_Ch tozsamosc regionalng oraz lokalne (a1 ;e 1okalne imprezy folklorystyczne, potaczone wg i (1) 2
tradycu,_ dziedzictwo z prezentacja dokonan kulinarnych i rgkodzielniczych, |\yr 121
ku_Itury : ktore doskonale wpisuja si¢ w trendy spoteczne, WR 122
dziedzictwa polegajace na powrocie do tradycji ludowych, WP 1.2.1
wytwarzania zywnosci, muzyki czy rekodzieta. WP 1.2.2
Operacja Przedsiewzigcie jest kierowane do |Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy WO 1.0.1.
dotyczy obiektu |obiektow wpisanych do rejestru  [podkreslali atrakcyjno$é i unikatowo$é w skali kraju WO 1.0.2
wpisanego do  jyp ewidencji zabytkéw (a nawet Europy) wielu ciekawych zabytkéw i miejsc. |WR 1.1
rejestru I.l.Jb Wedlug spotecznosci lokalnej wiele z nich mogtoby WR121
ewidencji , Lo WP 1.1
Zabytkéw sta¢ si¢ wizytowka turystyczna obszaru LGD. WP 121
WP 1.2.2
Zabytki objete  |Kryterium preferuje operacje WO 1.0.1.
operacja zwigzane z realizacjg dziatah WO 1.0.2
B?:c(lanqe zostana |konserwatorskich lub wg i; .
s [t ooyt i
m lub _ y WP 1.2.1
restauratorskim |tU"yStycznej WP 1.2.2
Whnioskodawca |Preferowani bedg wnioskodawcy,
korzystat z ktorzy korzystali z doradztwa
doradztwaw  \racownikow Biura LGD. Wskaznik
biurze LGD LGD
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bazy noclegowej stanowi istotny problem. Co wiecej,

CEL ROZWOJ I WSPIERANIE AKTYWNQSCI, INTEGRACJI SPOLECZNEJ I WSPOLPRACY
OGOLNY 2 MIEDZYPOKOLENIOWEJ MIESZKAN CpW LGD ZIELONY SZLAK NIZ,lNY MAZOWIECKIEJ, ‘Z
WYKORZYSTANIEM ROZWIAZAN INNOWACYJN,YCH, SZCZEGOLNIE W ZAKRESIE
PRZECIWDZIALANIA POGORSZENIU STANU SRODOWISKA NATURALNEGO
II; okalne Definicja/doprecyzowanie N Wskazniki do
ryteria < Powiazanie z diagnoza ktérych odnosi
wyboru kryteriow si¢ kryterium
Poziom Preferowane beda podmioty, |W diagnozie wykazano, ze spoteczenstwo W02.0.1
zaangazowani |ktore cheg realizowaé operacije |zamieszkujace obszar LGD jest w istocie rzeczy dos¢  |WO 2.0.2
a spolecznosci |w oparciu o zaangazowanie  |homogeniczne. Przybyli na konsultacje spoteczne WO 2.0.3
lokalnej spotecznosci lokalnej. mieszkancy i przedstawiciele wtadz samorzadowych wg g% 1
dos¢ czesto wskazywali na problemy z szerszym WR 2.2.2
frontem inicjatywy mieszkancow. WP 2.1.1
Przybyli na spotkania konsultacyjne lokalni aktywisci |[wp 2.2.1
wskazywali, ze pomimo, iz na terenie LGD dziata WP 2.2.2
Udziat Preferowane beda operacje znaczna liczba podmiotéw sektora spotecznego, WO 2.0.2
partneréow w |realizowane w porozumieniu |zajmujacych si¢ w réznej mierze rozwojem lokalnym  |WR 2.1
realizacji w partnerami pochodzacymi z |nie wyksztatcita si¢ do tej pory zadna platforma WR221
operacji roznych sektordow. szerszej wspoltpracy pomiedzy nimi. wg gi;
WP 2.2.1
WP 2.2.2
Poparcie Preferowane bedg operacje WO 2.0.2
sektorow w  |realizowane z poparciem WR21
realizacji podmiotéw z sektora wE 221211
operacji spolecznego. WP 2.1.2
WP 2.2.1
WP 2.2.2
Charakter Perforowane beda operacje o W02.0.1
operacji charakterze og6lnodostepnym, WO 2.0.2
niekomercyjnym, WR 2.1
shuzace zaspokajaniu potrzeb wE 2212 11
spotecznosci lokalnych. WP 2:1:2
WP 2.2.2
Innowacyjnos$ |Preferowane beda operacje W02.0.1
¢ charakteryzujgce sie WO 2.0.2
innowacyjnoscig W zakresie W0 203
metod aktywizacji WR22.2
- .. WP 2.1.1
spoiegznosm lokalnej i w WP 221
zakresie metod edukacyjnych WP 222
WP 2.2.3
Operacja Preferowane beda operacje WR 2.1
realizowana |realizowane przez podmioty WR221
przez sektora publicznego, gdyz sg WR2.2.2
podmioty to podmioty gwarantujace Wp2.1.1
. .. WP 2.1.2
sektora trwatos$¢ operacji o charakterze WP 221
publicznego  |inwestycyjnym i utrzymanie WP 222
inwestycji o charakterze
ogolnodostepnym
Wplyw na Preferowane bedg operacje, Pomimo duzego potencjaty przyrodniczego i WO 2.0.1
promocj¢ ktore po zrealizowaniu krajobrazowego w diagnozie podkreslano jego WO 2.0.2
obszaru LGD |zakladajg trwata promocje niedostateczne wykorzystanie w strategii rozwoju WO 2.0.3
zrealizowanego produktu. regionu. Mieszkancy podawali praktyczne przyktady |WR 2.1
wykorzystania znacznie mniej atrakcyjnych elementéw |WR 2.2.1
krajobrazu w okolicznych gminach, jednoczes$nie WR 2.2.2
dziwiac si¢ brakowi podobnych inicjatyw na ich WP 21.1
terenie. Wskazywali, iz z punktu widzenia WP 2.1.2
potencjalnego turysty pozyskanie informacji odnos$nie |WP 2.2.1
do oferty turystycznej, atrakcji przyrodniczych czy WP 2.2.2
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a korzystal z

whnioskodawcy, ktorzy

Poziom Preferuje si¢ operacje problemem jest rowniez samo pozyskanie rzetelneji  |WO 2.0.1
wykorzystania |wykorzystujace lokalne catosciowej informacji na ten temat. Spojny przekaz ~ |WO 2.0.2
lokalnych zasoby: promocyjne nie istnieje nie tylko w tradycyjnych W0 2.0.3
zasobow e historyczne, mediach, nie ma go takze w przestrzeni wirtualnej, tak (WR 2.1
e tradycje, istotnej przeciez w zyciu przede wszystkim mlodziezy. [WR 2.2.1
e kulture, Ludzie mlodszego pokolenia, prowadzacy aktywny WR 2.2.2
e lokalng infrastrukture |tryb Zycia i szukajacy kontaktu z nieskazong naturg WP 2.1.1
turystyczna. zostali zidentyfikowani jako potencjalni turysci WP 2.1.2
korzystajacy z dobrodziejstw przyrodniczych obszaru |WP 2.2.1
LGD. W zwiazku z powyzszym wzrost znaczenia WP 2.2.2
nowoczesnych technologii, szczeg6lnie Internetu, w
Operacja Preferowane bgda operacje procesie pozyskiwania informacji na temat oferty
przewidujace  |realizowane z poszanowaniem |turystycznej czy kulturalnej, powinien w duzej mierze WO 2.0.3
zastosowanie | chrony srodowiska determinowaé kierunki, jako$¢ i rodzaj przekazu WR 2.2.1
rozwigzan naturalnego. informacyjnego w powyzszym obszarze. Wskazywano (WP 2.2.1
f){): rhzr}gr?fgc}wh roéwniez na promocj¢ przez rdzne instytucje, WP 2.2.2
Srodowiska lub organizacje oraz samorzad wojewddztwa, szczegdlnie |WP 2.2.3
Klimatu wsrod ludzi mlodych, nieskazonych zakatkow
Zakres Preferowane bedg operacje Mazowsza, jako doskonatej alternatywy spgdzania WO2.0.1
rzeczowy zwigzane z budowa nowych | WoInego czasu. ' _ _ WO 2.0.2
operagj lub modernizacja istniejacych Obszar LGD po%o‘Zony jest na terenie tzw. Zlelonych WR 2.1
obiektéw infrastruktury Phuc Polskl. Idea ich powstania narod;ﬁa sig w 1.983 WR 2.2.1
turystycznej i rekreacyjnej lub roku i mig%a na celu ochrong najcenn_lejszych.oblektéw WP 2.1.1
operacje zwiazane z realizacja przyrgdmczych pé%npcno - wschodmego regionu WP 2.1.2
dziatan na rzecz aktywizacji Polski. Pr_zew1duje si¢ tu prowadzenie zasad WP 2.2.2
mieszkancow poprzez ekorozwoju, co w praktyce oznacza:
dostosowywanie obiektow do e maksymalne wykorzystanie odnawialnych
pehienia szerszej funkcji zasobOw naturalnych,
kulturalnej o cfektywng eksploatacje nieodnawialnych
Zakres Preferowane beda operacje zrodet energii, WO02.0.1
operacji zwiazane z edukacja e utrzymanie rOwnowagi ekosystemow, szeroko |WO 2.0.2
mieszkancOw na temat rozumiang ochrong przyrody (ochrong WO 2.0.3
waloréw przyrodniczych krajobrazu, unikatowych biocenoz, WR 2.2.1
obszaru LGD, ochrony roéznorodnosci zasobow genetycznych, itp.), |[WR 2.2.2
srodowiska i zmian klimatu e  poprawg warunkoéw zycia ludnosci. WP 2.2.1
WP 2.2.2
WP 2.2.3
Innowacyjno$ |Preferowane beda operacje WQ02.0.1
¢ charakteryzujace si¢ WO 2.0.2
innowacyjnoscig W zakresie WO 2.0.3
metod aktywizacji WR2.2.1
spotecznosci lokalnej i w WR 2.2.2
zakresie metod edukacyjnych WP 221
WP 2.2.2
WP 2.2.3
Whioskodawc |Preferowane bedg operacje, Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy regionu |[W0O2.0.1
a okreslit ktorych efekty beda podnosili obawy odnosnie do procesu odptywu WO 2.0.2
grupy bezposrednio oddzialywa¢ na |mtodziezy z obszaru LGD. Postepujacy proces WO 2.0.3
docelowe zdefiniowane w LSR grupy |starzenia si¢ spoteczenstwa byt kolejnym elementem  |WR 2.1
defaworyzowane mtodziez do |analizy demograficznej, ktory podnosili mieszkancy  |WR 2.2.1
25 r.z. oraz dorosli powyzej 50 |LGD przybyli na spotkania konsultacyjne. W WR 2.2.2
r.z. powiazaniu z odplywem mtodziezy, nie tylko do WP 21.1
aglomeracji miejskich, ale takze za granice, w WP 2.1.2
perspektywie najblizszych lat moze doprowadzi¢ to do |WP 2.2.1
catkowitej zmiany obrazu demograficznego obszaru WP 2.2.2
objetego LSR. Zatrzymanie mtodych w §wietle WP 2.2.3
przeprowadzonych wlasnych badan ankietowych i
wnioskdéw z konsultacji spotecznych winno staé si¢
gléwnym celem rozwoju lokalnego.
Whioskodawc |Preferowani beda Wskaznik LGD
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doradztwa w

korzystali z doradztwa

biurze LGD  |pracownikoéw Biura LGD.
CEL POBUDZANIE I ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW ZIELONEGO SZLAKU
OGOLNY 3 |NIZINY MAZOWIECKIEJ
Lokalne Wskazniki do
kryteria | Definicja/doprecyzowanie kryteriow Powiazanie z diagnoza ktorych odnosi
wyboru si¢ kryterium
Ukierunkowan|Kryterium promujgce wnioskodawcow, |Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy |WO 3.0.2
iena  Iktérzy sg definiowani w grupie regionu podnosili obawy odnosnie do procesu |WR 3.1
zaspokojenie | defaworyzowanych bezrobotnych odptywu mtodziezy z obszaru LGD. WR3.2.1
potrzeb grup Postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa |WR 3.2.2
defaworyzowa byt kolei ) : I WP 3.1
nych ze ytkolejnym elementem analizy ’ .
wzgledu na demograﬁczn.ej, ktory poqn05111 m1eszl_<ancy WP 3.2
dostep do LGD przybyli na spotkania konsultacyjne. W
rynku pracy powiazaniu z odptywem mlodziezy, nie tylko do
Grupy Preferowani bedg wnioskodawcy, aglomeracji miejskich, ale takze za granice, w WO 3.0.2
defaworyzowa |kt4rzy zatrudniaja osoby ze perspektywie najblizszych lat moze WR 3.1
ne zatrudnione|zdefiniowanych w LSR grupy doprowadzi¢ to do catkowitej zmiany obrazu  |WR 3.2.1
W defaworyzowanych (mtodziez do 25 demograficznego obszaru objetego LSR. WR 3.2.2
przedsigbiorst | » * 1 raz dorosli powyzej 50 1.2.) Zatrzymanie miodych w $wietle WP 3.1
wie Z. Z. ) .
przeprowadzonych wlasnych badan WP 3.2
Liczba Preferowane begda operacje, ktore ankictowych i WmOSkO,W z korrlsultacp W0 3.0.1
nowoutworz |zakladaja utworzenie wigcej niz 1 spo%ec.znych winno stac si¢ ghownym celem WO 3.0.2
onych miejsc |miejsca pracy. rozwoju Iokalnego. . . . WR 3.1
pracy Niezwykle istotny z punktu widzenia catej LSR WR 3.2.1
jest pogarszajaca si¢ sytuacja w obszarze WR 3'2'2
bezrobocia. Stopa bezrobocia z roku na rok bylta WP 3 .l.
coraz wyzsza. Co prawda w 2013 roku WP 3'2
zauwazalna jest tendencja do wyhamowania '
trendu, polegajacego na pogarszaniu si¢ sytuacji
w omawianym zakresie, jednak znaczaca
poprawa sytuacji nastapita dopiero w 2014 roku.
Bezrobocie zastuguje zatem z pewnos$cia na
szczegoOlng uwage przy konstruowaniu celow i
kryteriow LSR.
Roznorodnos$ |Preferowane bedg operacje, ktore Obszar funkcjonowania LGD ZSNM ma W0 3.0.1
¢ zaktadajg dywersyfikacje prowadzonej |charakter typowo rolniczy. Potozony jest na WO 3.0.2
prowadzonej |dziatalnosci, ktora spowoduje terenie Zielonych Ptuc Polski i w zwigzku z tym [WR 3.1
branzy pojawianie si¢ nowych branz na terenie |(a takze sprzyjajacymi warunkami glebowymi), |WR 3.2.1
LGD. wystepuja tutaj dogodne warunki do rozwoju  |WR 3.2.2
rolnictwa ekologicznego. Towarzyszy temu WP 3.1
modernizacja przetworstwa rolno — WP 3.2
spozywczego, z umiarkowanym wzrostem tego
Poziom Preferuje si¢ operacje wykorzystujace |sektora. Istotnym sektorem lokalnej gospodarki |WO 3.0.1
wykorzystan (lokalne zasoby: staje si¢ rowniez turystyka. Trend ten WO 3.0.2
ia lokalnych e materialne, potwierdzaja mieszkancy, ktorzy upatrujag w nim|WR 3.1
zasobow e ludzkie, szansy na intensyfikacje rozwoju lokalnej WR 3.2.1
e lokalng infrastrukture. gospodarki. WR 3.2.2
Obszar objety zasiggiem LSR jest obszarem WP 3.1
typowo rolniczym, przy jednoczesnym WP 3.2
Innowacyjno |Innowacja produktowa — dotyczy niewielkim zr6znicowaniu pozostatej WO 3.0.1
§é produktéw/ustug nowych lub dziatalnosci gospodarczej. Podstawowa branza |\WO 3.0.2
udoskonalanych. gospodarcza jest tutaj rolnictwo, jest to WR 3.1
Innowacja procesowa (technologiczna) |dominujaca branza gospodarki. Jednym z WR 3.2.1
— zmiana w stosowanych w efektow takiej struktury gospodarki jest jej silne |WR 3.2.2
przedsiebiorstwie metodach narazenie na zmiany stabilnosci koniunktury. WP 3.1
wytwarzania produktow/$wiadczenia  |J ak wiadomo szczegoélnie bolesnie odczuwa to  |WP 3.2
uslug a takze w sposobach docierania |sektor rolnictwa. Fakt ten podkreélany by} przez
do odbiorcow. uczestnikow konsultacji spotecznych, ktorzy w
Zintegrowan |Preferowane bedg operacje, w procesie przygotowania LSR czgsto wskazywali WO 3.0.1
ie branz realizacje ktorych zaangazowane beda  [tego typu problem. WO 3.0.2
trzy branze: rolnictwo, turystyka oraz WR 3.1
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IT. Jednoczesne zaangazowanie tych  |W dziatach handel, naprawa samochodow, WR 3.2.1
wszystkich trzech obszaréw gospodarki |transport i gospodarka magazynowa, WR 3.2.2
poprzez efekt synergii przyczyni si¢ do |zakwaterowanie i gastronomia, informacja i WP 3.1
podniesienia konkurencyjno$ci obszaru |komunikacja znajduje zatrudnienie okoto 11% |WP 3.2
planowanego obje¢ciem LSR, przy mieszkancéw LGD, natomiast w dziatalnos$ci
maksymalnym wykorzystaniu jego finansowej, ubezpieczeniowej oraz na rynku

tradycyjnego potencjatu (rolnictwo, nieruchomosci okoto 1%. W sekcji pozostate

turystyka), wzmocnionego ustugi pracuje 20,6% ludnosci aktywnej

oddziatywaniem elementow zawodowo.

innowacyjnych, Z punktu widzenia potencjalnego turysty

pozyskanie informacji odnos$nie do oferty
turystycznej, atrakcji przyrodniczych czy bazy
noclegowej stanowi istotny problem. Co wigcej,
z tego punktu widzenia, w $§wietle opinii
mieszkancoéw obszaru LGD ZSNM, uzyskanych
w trakcie spotkan konsultacyjnych oraz przy
pomocy badania ankietowego problemem jest
rowniez samo pozyskanie rzetelnej i cato§ciowe;j
informacji na ten temat. Spojny przekaz
promocyjne nie istnieje nie tylko w
tradycyjnych mediach, nie ma go takze w
przestrzeni wirtualnej, tak istotnej przeciez w
zyciu przede wszystkim mtodziezy. Ludzie
mlodszego pokolenia, prowadzacy aktywny tryb
zycia i szukajacy kontaktu z nieskazong natura
zostali zidentyfikowani jako potencjalni turysci
korzystajacy z dobrodziejstw przyrodniczych
obszaru LGD. W zwiagzku z powyzszym lokalni
liderzy zdaja sobie sprawe, iz wzrost znaczenia
nowoczesnych technologii, szczegodlnie
Internetu, w procesie pozyskiwania informacji
na temat oferty turystycznej czy kulturalnej,
powinien w duzej mierze determinowaé
kierunki, jakos¢ i rodzaj przekazu
informacyjnego w powyzszym obszarze.

Wykorzystan Wnioskodawca zamierza Wskaznik LGD
ie znaku wykorzystywac logotypy LGD
promocyjneg |przynajmniej w obowigzkowych

oLGD formach informowania o przyznanej
dotacji
Whioskodawc (Preferowani bedg wnioskodawcy, Wskaznik LGD

akorzystatz |ktorzy korzystali z doradztwa

doradztwaw | nracownikéw Biura LGD.
biurze LGD

Zrodto: opracowanie wihasne.

6.3. Innowacyjnos¢ celow LSR

Kryterium innowacyjnosci ustalono dla celu ogoélnego 2, celu szczegdlowego 2.2. Jest to ocena
innowacyjnosci w zakresie metod aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz w zakresie zaplanowanych metod
edukacyjnych.

Innowacyjno$¢ w zakresie metod aktywizacji spolecznosci lokalnej polega na dzialaniu
uczestnikoOw operacji, zapewniajaCym wieksza i lepsza jakos¢ przyswajanej wiedzy w stosunku do metod
nieinspirujacych do dziatania lub czynigcych to w niewielkim stopniu. Wybdr metody aktywizacji spotecznej
zalezy od celéw operacji, okreslonej grupy docelowej oraz bazy dydaktycznej wnioskodawcy. Przyktadem
innowacyjnosci w zakresie metod aktywizacji moze by¢ potaczenie edukacji ekologicznej z aktywnym
uczestnictwem mieszkancow w poznawaniu waloréow przyrodniczych obszaru oraz wykonywaniu okreslonych
czynno$ci z tym zwigzanych (np. akcja Sprzatanie Swiata z elementami edukacyjnymi nt. segregacji
odpadow).

Innowacyjno$é¢ w zakresie metod edukacyjnych prowadzi¢ ma do m.in.:
— zwigkszenia skutecznosci uczenia si¢ uczestnikow operacji,
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— mozliwosci motywowania uczestnikow operacji do dziatania,

— mozliwosci rozwijania tworczego my$lenia, kreatywno$ci oraz integracji uczestnikow operacji,

— umiejetnosci wspolpracy i komunikacji uczestnikoéw,
Innowacyjne metody edukacyjne maja w rezultacie oddziatywaé przez dtuzszy czas na uczestnikéw niz tylko
w okresie realizacji operacji. Uczestnicy, poprzez zastosowanie tych metod beda zmienia¢ swoje postawy,
przyzwyczajenia lub nabedg umiejetnosci, ktore stanowi¢ beda wartos¢ dodang operacji. Przykladem dla
innowacyjnej metody edukacyjnej jest zapoznanie uczestnikow operacji z atrakcyjnoscig krajobrazu LGD
poprzez metode fotografii. Uczestnicy nabgda wiedze oraz poznaja zasady fotografowania i obserwowania
przyrody. Na zakonczenie realizacji projektu organizowana jest wystawa prac fotograficznych dla
mieszkancéw obszaru LSR.

Kryterium innowacyjno$ci ustalone dla celu ogoélnego 3, celu szczegoétowego 3.1. bedzie oceniaé
innowacyjnos¢ produktowa i procesowa.

Innowacja produktowa — polega na wprowadzeniu nowych produktéw/ustug lub udoskonaleniu produktow/
ustug juz istniejacych.

Nowy produkt w przedsiebiorstwie to produkt, ktory swoimi cechami lub przeznaczeniem znaczaco
rozni si¢ od produktéw dotychczas wytwarzanych lub oferowanych przez przedsigbiorstwo. Rdznice moga
wystepowac w:

a) cechach nowego produktu- produkt moze by¢ taki sam jak wczesniej oferowane produkty ale musi réznic¢
si¢ znaczaco cechami fizycznymi lub parametrami,

b) przeznaczeniu nowego produktu- nowy produkt moze mie¢ inne przeznaczenie i ma wplyw na
rozszerzenie oferty przedsigbiorstwa.

Udoskonalony produkt - to produkt/ustuga, ktore zostaty zmodyfikowane w celu zwigkszenia kregu
odbiorcow, dostosowania do nowych wymogow rynku, zwigkszenia sprzedazy. Innowacja musi objac
znaczace ulepszenie parametréw technicznych, komponentow, materiatow, funkcjonalnosci.

Innowacja procesowa (technologiczna) — zmiana w stosowanych w przedsicbiorstwie metodach
wytwarzania produktow/swiadczenia ustug a takze w sposobach docierania do odbiorcow. Mozna dokonywac
zmiany w urzadzeniach lub procesie ich wytwarzania (ustug lub produktéow). Celem jest zwigkszenie
efektywnosci produkcji/§wiadczenia ustug.

6.4. Zasady w zakresie ustalania kwoty wsparcia dla operacji

Ustalenie kwoty wsparcia odbywa si¢ na podstawie Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015r. w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (dalej
rozporzadzenie LSR), oraz na podstawie wytycznych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 1/1/2015 w
zakresie jednolitego i prawidlowego wykonywania przez lokalne grupy dzialania zadan zwigzanych z
realizacjg strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ w ramach dziatania ,,Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020”. Ustalenie kwoty wsparcia odbywa si¢ przez:
1) zastosowanie wskazanej w LSR intensywno$ci pomocy okres$lonej dla danej grupy beneficjentow
w granicach okre$lonych przepisami §18 rozporzadzenia LSR,
2) zastosowania odpowiedniej wskazanej w LSR wartoéci premii, w granicach okreslonych
przepisami §16 rozporzadzenia LSR,
3) =zastosowanie wskazanej w LSR lub ogloszeniu o naborze wnioskéw maksymalnej kwoty pomocy,
w granicach okre$lonych przepisami §15 rozporzadzenia LSR,
4) weryfikacje kosztow kwalifikowalnych operacji i ewentualne wytaczenie kosztow uznanych za
niekwalifikowalne.
Zgodnie z powyzszymi wytycznymi LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej przyjmuje w Lokalnej Strategii
Rozwoju nastepujace, szczegdlowe zasady ustalania kwoty wsparcia:
a) minimalna catkowita warto$¢ operacji wynosi nie mniej niz 50 tys. ztotych (§4, ust. 6 rozporzadzenia
LSR),
b) pomoc jest przyznawana do wysokosci limitu 300 tys. ztotych na jednego beneficjenta (§15, ust. 1
rozporzadzenia LSR) z wyjatkiem sytuacji, w ktérych:
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a. beneficjent jest jednostkg sektora finanséw publicznych — wowczas powyzszy limit nie
dotyczy (§15, ust. 6 rozporzadzenia LSR),

b. pomoc przyznawana jest na operacj¢ w zakresie okres§lonym w §2 ust.1 pkt 2 lit. a, tzn. na
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej, na ktorg limit wynosi:

i. standardowo 50 tys. ztotych (LGD po wielokrotnych dyskusjach i konsultacjach
zdecydowalo si¢ ograniczy¢é w LSR limit srodkéw na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej (§16 rozporzadzenia LSR) z uwagi na uwarunkowania regionalne
zwigzane z dofinansowaniem podobnych operacji, tj.: z PUP na podobng operacje
mozna otrzymaé wsparcie w wysokosci przecigtnie 22 tys. ztotych),

ii. 70 tys. ztotych w przypadku, kiedy zgloszona do dofinansowania operacja zaktadac¢
bedzie integracje trzech istotnych z punktu widzenia rozwoju LGD ZSNM branz,
tj. rolniczej, turystycznej i IT,

C. pomoc przyznawana jest na operacje¢ w zakresie okreslonym w §2 ust.1 pkt 2 lit.c, tzn. na
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, maksymalna kwota wsparcia wynosi 100 tys. ztotych
(réwniez w tym wypadku LGD zdecydowala sie ograniczy¢ kwote wsparcia dla tego rodzaju
operacji, z uwagi na ograniczonos¢ srodkow przewidzianych na realizacj¢ LSR, zalozono, iz
ograniczenie kwoty wsparcia pozwoli przyzna¢ pomoc wigkszej liczbie podmiotdéw, a tym
samym osiagnac¢ lepsze wskazniki rezultatu),

C) pomoc na operacj¢ w zakresie innym niz okreslony w §2 ust.1 pkt 2 lit.a, przyznawana jest w formie
refundacji kosztow kwalifikowalnych, w wysokosci nie wyzszej niz (§18 rozporzadzenia LSR):

a. 70% kosztow kwalifikowanych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalnosé
gospodarcza, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004r. o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej,

b. 63,63% kosztow kwalifikowalnych w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych,

Cc. 90% w przypadku pozostatych podmiotow (LGD zdecydowata si¢ ograniczy¢ poziom
wsparcia dla sektora spotecznego, wychodzac z zatozenia, Zze cho¢by minimalne
zaangazowanie $rodkow wlasnych wnioskodawcy w realizacjg operacji powoduje jego lepsza
mobilizacj¢ w zakresie wywigzywania si¢ z podpisanej umowy o wsparcie),

d) pomoc na operacje¢ w zakresie okreslonym w §2 ust.1 pkt 2 lit.a, przyznawana jest w formie premii w
wysokosci 100% wartosci operacji (§16, §18 rozporzadzenia LSR).
LGD bedzie premiowata (w zakresie okreslony w §2 ust.1 pkt 2 lit.c) operacje, w ktorych wktad
wlasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy okreslona w LSR.
LGD ustala ostateczng kwotg wsparcia w wyniku weryfikacji kwalifikowalno$ci kosztow wskazanych
we wniosku. W przypadku stwierdzenia nie kwalifikowalnosci danego kosztu kwota pomocy ulega
odpowiedniemu zmniejszeniu.

6.5. Projekt wspolpracy

LSR obszaru LGD ZSNM poczatkowo przewidywat realizacje jednego projektu wspotpracy.

Jednak podczas realizacji projektu wspotpracy, pojawily si¢ nowe mozliwosci jego kontynuacji w rozszerzonej
formule. Zaréwno pierwszy, jak i drugi projekt wspotpracy jest projektem migdzynarodowym realizowanym
we wspotpracy z Lokalng Grupg Dziatania ,,Morawskie Wrota” oraz Lokalnymi Grupami Dziatania z Rumuni.
Projekt ten skupia si¢ wokot tematow zwigzanych z ochrong $rodowiska, ekologia oraz wykorzystaniem
walorow przyrodniczych obszaru LGD ZSNM. Projekt wspotpracy odpowiada na potrzeby okreslone w
diagnozie obszaru oraz analizie SWOT w zakresie troski mieszkancéw o ochrong srodowiska naturalnego oraz
obszaru LGD zdefiniowanego jako Zielone Ptluca Polski. Ponadto projekt jest odpowiedzig na potrzebe
aktywizacji 1 integracji mieszkancoéw obszaru LSR.

Pierwszy projekt wspotpracy o akronimie EPOCA przyczyni si¢ do realizacji drugiego celu ogélnego LSR
,,R0zwdj 1 wspieranie aktywnosci, integracji spotecznej 1 wspotpracy migdzypokoleniowej mieszkancéw LGD
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej, z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, szczegolnie w zakresie
przeciwdzialania pogorszeniu stanu $rodowiska naturalnego” w obszarze celu szczegolowego 2.2.
»Podnoszenie poziomu kompetencji mieszkancow obszaru LGD w tym z zakresu ochrony $rodowiska
naturalnego i fagodzenia zmian klimatu”. Natomiast drugi z planowanych projektow wspotpracy, oprocz tego,
ze takze przyczyni si¢ do realizacji celu ogdlnego numer dwa, wpisuje si¢ jeszcze w cel ogdlny numer jeden
tj. ,,Zrownowazony rozwdj obszaru LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej w oparciu o jego walory
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przyrodnicze oraz dziedzictwo historyczne i kulturowe” oraz odnosi si¢ do zdiagnozowanych problemow w
obszarze walorow turystycznych i przyczyni si¢ do rozwoju oferty turystycznej i promocji obszaru LSR.
W zwigzku z powyzszym cele ogolne obu projektow przedstawiajg si¢ nastepujgco:

Celem ogolnym pierwszego projektu wspolpracy jest podniesienie $wiadomosci mieszkancoOw
obszaru na temat ochrony srodowiska poprzez organizacje wydarzen promocyjnych i edukacyjnych.

Celem ogolnym drugiego projektu wspotpracy jest podniesienie $wiadomosci mieszkancow obszaru
na temat ochrony $rodowiska poprzez organizacj¢ wydarzen promocyjnych i edukacyjnych oraz promocja
obszaru LSR pod katem jego waloréw turystycznych i rekreacyjnych poprzez upowszechnianie wiedzy na
temat lokalnego dziedzictwa i aktywizacj¢ mieszkancow.

Cele szczegélowe projektu numer jeden:

upowszechnianie szerokiej wiedzy na temat zmian klimatu i zagrozen z nich wynikajacych,
inspirowanie i zachecanie mieszkancéw do poszerzania wiedzy na tematy ekologiczne,
zwrdcenie uwagi na problemy klimatyczne na §wiecie,

zbieranie opinii i pomystéw,

wyksztalcenie umiejetnosci obserwacji otaczajacego nas Swiata.

Cele szczegolowe projektu numer dwa :

upowszechnianie szerokiej wiedzy na temat zmian klimatu i zagrozen z nich wynikajgcych,
inspirowanie i zach¢canie mieszkancoéw do poszerzania wiedzy na tematy ekologiczne,
zwrocenie uwagi na problemy klimatyczne na §wiecie,

zbieranie opinii i pomystow,

wyksztalcenie umiejetnosci obserwacji otaczajacego nas Swiata.

Pokazanie, jak mozna wykorzysta¢ walory krajobrazowe i przyrodnicze

Ujednolicenie wspoélnej dla catego obszaru oferty turystycznej

Podniesienie poziomu zaangazowania inicjatyw obywatelskich poprzez udzial w roznego rodzaju
wydarzeniach adresowanych do mieszkancow

e Promocja obszaru LGD

Partner projektu: LGD, ktora w celach LSR wskazuje na walory $rodowiska naturalnego oraz znaczenie
ochrony przyrody, a takze na promocje i rozwdj turystyczny obszaru.

Opis planowanych projektéw: Projekt wspolpracy numer 1  oraz numer 2 polega¢ bedzie na
upowszechnianiu mozliwosci i korzySci wynikajacych z zastosowania réznych metod ochrony $rodowiska
naturalnego, takich jak odnawialne zrodla energii, zastosowanie proekologicznych rozwigzan w
gospodarstwach rolnych i przedsigbiorstwach czy segregacja odpadéw. Waznym elementem projektu bedzie
podnoszenie $wiadomos$ci mieszkancoOw obszaru na temat ochrony s$rodowiska w trakcie wydarzen
promocyjnych i edukacyjnych. Partnerzy wspotpracujac ze sobg, organizujac wspolne przedsiewzigcia oraz
wymieniajac sie wiedza i doswiadczeniem w tym zakresie, dotra do znacznej liczby mieszkancow, do lepszej
promocji OZE, znaczenia segregacji odpadow oraz do zaangazowania mtodziezy w dziatania proekologiczne.
Dodatkowo w projekcie numer 2, ktory bedzie stanowil niejako kontynuacje pierwszego projektu
uwzglednione zostang zagadnienia zwigzane z promocjg obszaru, wykorzystaniem jego potencjatu zwigzanego
z turystyka i upowszechnianiem informacji na tematy zwigzane z lokalnymi zasobami przyrodniczymi,
kulturowymi i historycznymi.

Pierwszy projekt wspotpracy pn. "Ochrona $srodowiska: naszg wspdlng aspiracja - EPOCA™ po angielsku
"Environmental protection - our common aspiration" stad akronim EPOCA oraz drugi projekt wspotpracy pn.
"Nasze srodowisko - nasza przysztos¢ (MN-VN)" po rumunsku "Mediul nostru - viitorul nostru" stad akronim
MN-VN, zaktada wspotprace w zakresie promocji dziedzictwa przyrodniczego, edukacji ekologicznej i
ekoturystyki, a takze wzajemnej wymiany doswiadczen. Partnerzy zaktadaja realizacj¢ wspdlnych zadan do
ktorych naleza min.:

1. Promocja projektu, obejmujaca zaprojektowanie wspdlnego LOGO, wspolny FANPAGE dla projektu,
utworzenie podstrony informacyjnej dla projektu zawierajacej informacje o projekcie i dobre praktyki w
zakresie projektu wspotpracy z obszaru wszystkich partnerow. Kazdy polski partner bedzie na biezaco
uzupetniat tg strong. Planuje si¢ roéwniez zakup gadzetow ekologicznych np.: torby na zakupy, nasiona roslin
miododajnych, notesy z makulatury dla uczestnikow warsztatow oraz innych dzialan projektowych ze
wspolnym LOGO projektu EPOCA oraz zakup gadzetow ekologicznych np.: butelki na wod¢ z wymiennymi
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filtrami, domki dla owadow oraz breloczki odpowiednio oznakowane logotypami projektu, przeznaczone dla
uczestnikow projektu MN-VN. Zostang podjete dziatania informacyjne takie jak: jako reklama on-line dziatan
projektowych.

2. Sesje informacyjne promujace zagadnienia ochrony srodowiska, zmian klimatycznych, lokalnych zasobow
przyrodniczych: w formie warsztatow, prelekcji, wystaw i spotkan informacyjnych dla mieszkancow, w tym
mtodziezy z uwzglednieniem zagadnien najbardziej istotnych dla danej LGD, z udziatem lokalnych
stowarzyszen, szkét i instytucji. Jedng z form aktywizowania catej spotecznosci beda nagrody dla uczestnikow
projektu. Zaktada sig, ze nagrody bedg miaty charakter rzeczowy oraz udziatu w wyjazdach studyjnych.

3. Konkurs na film promujacy postawy proekologiczne (film na Youtube) dla mtodziezy w ramach projektu
EPOCA. Zostanie ogloszony we wszystkich LGD. Kazde LGD przeprowadzi konkurs na swoim terenie,
nagradzajac swoich uczestnikow, typujac do rywalizacji miedzynarodowej najlepsze prace, co najmniej 5
filmow z obszaru LGD zamieszonych na stronie projektu na kanale YOUTUBE,

4. Wyjazdy studyjne: jedno z najwazniejszych zadan majace na celu wymiang doswiadczen i poznanie dobrych
praktyk z terytoriow partnerskich LGD. Wyjazdy majg mie¢ charakter edukacyjny, wymiany doswiadczen,
poszukiwania innowacyjnych koncepcji energetycznych. Wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkancow
bedzie przyczyniat si¢ do stopniowego oddzialtywania na obszar LGD poprzez promocje technologii
przyjaznych srodowisku

5. Inwentaryzacja zasobow srodowiska naturalnego, w ramach projektu EPOCA ,na terytorium LGD w postaci
nagrania filméw promujgcych cenne zasoby przyrodnicze, filmy beda prezentowane w internecie, jako
wizytéwka obszaru i promocja zasobow.

6. Opracowanie aplikacji na telefony komoérkowe z uwzglgdnieniem lokalnych obiektow dziedzictwa
przyrodniczego w ramach projektu EPOCA oraz rozbudowa aplikacji na telefony komoérkowe, w ramach
drugiego projektu, o nowe moduly z uwzglednieniem nowych tras turystycznych i lokalnych obiektow
dziedzictwa kulturowego .

7.Wspdlna promocja terytorium i jego atrakcji turystycznych obejmujaca szereg dziatan w ramach drugiego
projektu wspotpracy, zas zasadniczy temat bedzie przedmiotem forum dyskusyjnego na zakonczenie projektu
z udziatem wszystkich grup. Oprdcz tego bedzie przygotowana gra terenowa, ktora bedzie zachecata do
odwiedzania atrakcji turystycznych regionu a takze wydana broszura informacyjna o projekcie. Na
podsumowanie wszystkich dziatan zostanie zorganizowane przedsigwzigcie rekreacyjne w formie Rajdu
Rowerowego lub Biegu .

Konkursy, wizyty studyjne i imprezy promocyjne w obu projektach bg¢da adresowane do wszystkich
mieszkancoéw obszaru (wszystkich sektorow).

Wskazniki produktu zostaly sprecyzowane zgodnie z obowigzkowymi wskaznikami dla tego dziatania w PROW
2014-2020, zamieszczonymi w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i
ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow wiejskich
na lata 2014-2020 z dnia 18 sierpnia 2017 roku.

Okreslone wskazniki sq adekwatne do zakresu realizacji operacji tj. liczba zrealizowanych projektow wspolpracy
oraz liczba LGD uczestniczqcych w projektach wspolpracy.

Operacja zaklada osiggniecie wskaznikow rezultatu takich jak liczba projektow wspolpracy skierowanych do
grup docelowych oraz liczba projektow wspotpracy wykorzystujqcych lokalne zasoby.

Srodki przewidziane w budzecie na poddziatanie 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspélpracy
z lokalng grupq dzialania zostaly pierwotnie ustalone na poziomie 2 % wysokosci Srodkow okreslonych w umowie
ramowej na poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé, jednak LGD po dokonaniu analizy potrzeb zdecydowata si¢ ubiegaé o podwyzszenie tego limitu do 100.000
€, co stanowi ponad 5 % wszystkich srodkow budzetu LSR na poddziatanie 19.2, w zwigzku z czym dokonano stosownych
zmian w LSR.
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ROZDZIAL VII
PLAN DZIALANIA

Plan dziatania LGD zostal $ci$le powigzany z logika realizacji LSR opisana w rozdziale V Cele
1 wskazniki. Plan dziatania sporzadzony zostat dla kazdego celu ogdlnego z osobna.

Plan zawiera szczegétowe wskazania harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikow
produktu. Mierzenie wskaznikéw produktu zaktadane jest po zrealizowaniu operacji, za§ wskazniki rezultatu
osiggane beda w okresie realizacji LSR. Dla kazdego celu szczegotowego okreslono budzet finansowy. Plan
dziatania zaktada, ze wskazniki produktu beda osiggane bezposrednio po zrealizowaniu operacji i nie pozniej
niz 2 lata od dnia podpisania umowy o dofinasowanie w przypadku realizacji operacji jednoetapowych.
Osiaganie wskaznikow rezultatu i oddziatywania nastapi w dluzszym okresie, jednak nie p6zniej niz do 2023
roku. Niektére wskazniki beda realizowane etapowo, z uwagi na zaplanowanie realizacji przedsiewzie¢ w
okreslonych odstgpach czasowych.

Wszystkie wskazniki osiggane beda za pomocag srodkow PROW 2014-2020. Wartosci docelowe
wskaznikéw zostaty okreslne proporcjonalnie do planowanej wielko$ci zaangazowania srodkow PROW 2014-
2020.

Kluczowe efekty strategii osiggane bedg zgodnie z planem dziatania. Ponadto w planie dziatania ujeto
wskazniki zaplanowane na realizacje przez LGD zadan wynikajacych z animowania/aktywizacji spotecznosci
lokalnej, projekt wspolpracy oraz koszty biezace.

Ponadto w planie dziatania sformutowano cele i wskazniki dla dziatlan LGD zwiazane z kosztami
biezacymi i aktywizacja/animacja oraz dla projektu wspotpracy.

Szczegdlowe informacje odnosnie planu dziatania zawiera zatacznik nr 3 do niniejszej strategii.
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ROZDZIAL VIII
BUDZET LSR

8.1. Ogolna charakterystyka budzetu LSR

Zaplanowany budzet na poszczegélne zakresy wsparcia w ramach LSR opiera si¢ o zatozenia
finansowe przewidziane dla LGD, korzystajacych ze srodkow jednego funduszu EFRROW w ramach PROW
2014-2020.

Tab. 20. Wysokos¢ wsparcia finansowego EFRROW w ramach poszczegolnych poddziatan

Zakres wsparcia PROW 2014-2020 (€)
Realizacja LSR (art.35 ust.1 lit.b rozporzadzenia 1303/2013)* 1922 000,00 €
Koszty biezace (art.35 ust.1 lit.d rozporzadzenia 1303/2013) 287 640,00 €
Wspotpraca (art.35 ust.1 lit.c rozporzadzenia 1303/2013) 100 000,00 €
Aktywizacja (art.35 ust.1 lit.e rozporzadzenia 1303/2013) 72 500,00 €
Razem 2 382 140,00 €

Zrédto: opracowanie whasne.
*kwota budzetu LSR z uwzglednieniem zwickszonych srodkow .

Srodki zaplanowane na realizacje LSR oszacowano na podstawie regulaminu na wybor LSR.
Wskazana kwota zawiera wktad EFRROW, budzetu panstwa oraz wktad publiczny jednostek sektora finansow
publicznych, zgodnie z tabelg ,,Plan finansowy w zakresie dziatania 19.2 PROW 2014-2020”.

Srodki zaplanowane na koszty biezace oszacowano na podstawie regulaminu na wybor LSR.
Przewidziane w budzecie $rodki na koszty biezace obejmujg m.in. koszty wynagrodzen, koszty utrzymania
Biura LGD, koszty szkolen dla pracownikow LGD oraz organéw Stowarzyszenia, w tym Rady, koszty
ewaluacji, koszty podrozy stuzbowych.

Srodki przewidziane na aktywizacje/animacje zostalty wydzielone z limitu $rodkéw na dzialanie
koszty biezace w taki sposob, ze w kosztach wynagrodzen pracownikdéw biura, diet i delegacji oraz optat za
ustugi telekomunikacyjne ustalono % udziatu tych kosztéw na dziatania aktywizacyjne. Ponadto oszacowano
w ramach limitu $rodki na dziatania aktywizacyjne typu: zakup materialéw promocyjnych i informacyjnych,
organizacja szkolen, warsztatow, spotkan informacyjnych, prowadzenie strony internetowej, zgodnie z Planem
komunikacji, opisanym w rozdziale IX.

Srodki na wspélprace oszacowano na poziomie okoto 5% wartosci $rodkéw przewidzianych na LSR.

Tab. 21. Plan finansowy w zakresie dzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wklad wlasny bedacy
Wklad EFRROW Budzet panstwa wkladem krajowych RAZEM

srodkow publicznych

Beneficjenci inni

ni jednostld 730 185,42 € 417 363,57 € 1147 548,99 €

sektora finansow

publicznych

Beneficjenci

bedacy jednostkami

sektora finansow 492 783,18 € 281 667,83 € 774 451,01 €

publicznych

Razem 1222 968,60 € 417 363,57 € 281 667,83 € 1922 000,00 €

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Zaplanowane $rodki na realizacje celow LSR oraz przedsigwzieé, okreslonych w rozdziale V Cele
i wskazniki, sg ze soba bezposrednio powiazane, co wykazano w tabeli Plan dziatania (Zatacznik nr 3 do
LSR) i przyczynia si¢ do osiagni¢cia zakladanych celow oraz okreslonych wskaznikéw. LGD okreslita zasady
premiowania projektow, w ktorych wklad wlasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy
okreslona w PROW 2014-2020 — patrz rozdziat VI ,,Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
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kryteridw wyboru”, co pozwoli na realizacj¢ przedsiewzig¢ na realng warto$¢ LSR powigkszong o warto$¢
wktadu wlasnego beneficjentéw z sektora spotecznego i gospodarczego.

8.2. Szczegolowy opis powiazan pomiedzy budzetem a celami

Na osiagnigcie pierwszego celu ogélnego: ,.Zrownowazony rozwdj obszaru LGD Zielony Szlak

Niziny Mazowieckiej w oparciu o jego walory przyrodnicze oraz dziedzictwo historyczne i kulturowe”,
zaplanowano $rodki finansowe w kwocie 241 407,07 €, z czego:

i

7
0’0

na cel szczegolowy 1.1 ,,Poprawa stanu i rozwoj infrastruktury turystycznej na obszarze LGD Zielony
Szlak Niziny Mazowieckiej oraz tworzenie, modernizacja i rozw6j miejsc shuzacych turystom
1 mieszkancom w zakresie kultywowania lokalnych tradycji, kultury i historii”, zaplanowano $rodki
w kwocie 170 475,10 € . Srodki na realizacje tego celu beda pochodzi¢ z wktadu EFRROW
(108 473,31 €) oraz budzetu panstwa (62 001,79 €);

na drugi cel szczegolowy 1.2 ,,Wspieranie przedsigwzie¢ stuzacych kultywowaniu lokalnych tradycji,
kultury i dziedzictwa obszaru LGD oraz promocja lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych
i kulturowych obszaru LSR”, zaplanowano $rodki w kwocie 70 931,97 €. Srodki na realizacje tego
celu beda pochodzi¢ z wktadu EFRROW (45 134,01 €) oraz budzetu panstwa (25 797,96 €);

Na osiaggnigcie drugiego celu ogolnego: ,,Rozwoj i wspieranie aktywnosci, integracji spotecznej

wspolpracy mi¢dzypokoleniowej mieszkancow LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej,
z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, szczegélnie w zakresie przeciwdziatania pogorszeniu stanu
srodowiska naturalnego”, zaplanowano $rodki finansowe w kwocie 703 519,04 €, z czego:

K/
0’0

na pierwszy cel szczegolowy 2.1 ,,.Budowa, modernizacja i rozwdj obiektow oraz miejsc o waznych
funkcjach spotecznych shuzacych integracji mieszkancéw, budowania potencjatu spolecznego i
ksztatltowaniu postaw prozdrowotnych mieszkancow obszaru LSR” zaplanowano $rodki w kwocie 626
592,93 €. Srodki na realizacje tego celu beda pochodzi¢ z wktadu EFRROW (398 701,08 €) oraz
wktadu wlasnego JST (227 891,85 €),

na drugi cel szczegélowy 2.2 , Podnoszenie poziomu kompetencji mieszkancéw obszaru LGD w tym
z zakresu ochrony s$rodowiska naturalnego i lagodzenia zmian klimatu” zaplanowano $rodki
w kwocie 76 926,11 €. Srodki na realizacje tego celu beda pochodzi¢ z wktadu EFRROW (48 948,08
€) oraz wktadu wlasnego JST (27 978,03 €).

Na osiagniecie trzeciego celu ogdlnego: ,.Pobudzanie i rozwdj przedsigbiorczosci mieszkancow

Zielonego Szlaku Niziny Mazowieckiej” zaplanowano $rodki finansowe w kwocie 977 073,89 €, co wynosi
ponad 50% calego budzetu LSR. z czego:
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0.0

na pierwszy cel szczegétowy 3.1 ,,Wsparcie rozwoju przedsigbiorstw na obszarze LSR poprzez
dofinansowanie tworzenia nowych miejsc pracy” zaplanowano $rodki w kwocie 597 743,16 €. Srodki
na realizacje tego celu beda pochodzi¢ z wktadu EFRROW (380 343,97 €) oraz budzetu panstwa
(217 399,19 ©),

na drugi cel szczegélowy 3.2 ,,Wsparcie osob zaktadajacych dziatalnos¢ gospodarcza ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup defaworyzowanych” zaplanowano $rodki w kwocie 379 330,73 €. Srodki na
realizacje tego celu beda pochodzi¢ z wkladu EFRROW (241 368,14 €) oraz budzetu panstwa
(137 962,59 €).

Suma Srodkow przeznaczonych na osiagniecie celow ogélnych, okreslonych w LSR wynosi 1 922
000,00€, z czego $rodki EFRROW zaplanowano na poziomie 1 222968,60 €, wktad wlasny beneficjentow
bedacymi jednostkami sektora finanséw publicznych 281 667,83 € oraz srodki z budzetu panstwa w wysokosci
417 363,57 €.
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ROZDZIAL IX
PLAN KOMUNIKACJI

Cele statutowe LGD okreslone w Statucie Stowarzyszenia zaktadajg m.in. promocj¢ obszaru LGD,
mobilizowanie Iudno$ci do wzigcia udzialu w procesie zrownowazonego rozwoju obszaru LGD,
upowszechnianie i wymiang¢ informacji o inicjatywach zwiazanych z aktywizacja ludno$ci na obszarze LGD,
propagowanie dziatan na rzecz realizacji LSR w obszarze dzialan LGD, pozyskiwanie partnerdw i zrodet
finansowania LSR, w tym z programow pomocowych, podejmowanie inicjatyw i dziatan majacych na celu
wspieranie lokalnego rozwoju.

LGD opracowata ,,Plan Komunikacji” (zatacznik nr 5 do LSR), aby mozliwa byta realizacja tych
zalozen, w sposob zaplanowany, systemowy oraz w oparciu o mierniki. W ,,Planie komunikacji” okreslono
cele jego realizacji, zwigzane gtownie z informowaniem potencjalnych wnioskodawcow o LSR, jej glownych
celach, zasadach przyznawania dofinansowania, typach operacji oraz informowanie spotecznosci lokalnej oraz
0s0b odwiedzajacych obszar LGD o efektach wdrazania LSR.

Plan zaktada takze dzialania na rzecz podnoszenia poziomu wiedzy kadr zaangazowanych we
wdrazanie LSR, na rzecz poprawnej realizacji operacji dla beneficjentéw LSR. LGD swoimi dzialaniami
komunikacyjnymi zamierza dotrze¢ do zidentyfikowanych grup docelowych oraz ogétu mieszkancow obszaru
LGD.

W procesie informowania spoteczno$ci lokalnej o LSR, jej efektach oraz w zakresie promocji zasobow
materialnych i ludzkich na obszarze LGD zaplanowano dziatania o charakterze: kampanii informacyjnej,
wykorzystujacej rozne pola reklamy, spotkan szkoleniowo-informacyjnych z czlonkami Rady LGD czy z
potencjalnymi wnioskodawcami, przygotowania i publikacji materialow informacyjnych, wspotorganizacji
punktow informacyjno-konsultacyjnych podczas imprez skupiajacych mieszkancow LGD. Zaktada si¢ takze
swiadczenie bezposredniego doradztwa dla potencjalnych wnioskodawcow i1 beneficjentow.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacj¢ zadan jest biuro LGD. Pracownicy Biura LGD beda
odpowiedzialni za organizacje zadan promocyjnych, szkoleniowych, doradczych i informacyjnych. Dziatania
te beda wspierane takze przez dziatanie cztonkéw Zarzadu LGD oraz czionkow stowarzyszenia. Cele i
wskazniki dla dziatan komunikacyjnych zostaly podzielone na dwie grupy. Jedna grupa sa wskazniki
obowigzkowe dla dziatan animacyjnych dla PROW 2014-2020, druga sa wskazniki pomocnicze, okreslajace
rodzaj podejmowanych dziatan aktywizacyjnych, ktore pozwola LGD analizowa¢ i monitorowac¢ efektywnos¢
zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkdéw przekazu w procesie autoewaluacji. Pozyskane dane beda
wykorzystywane do aktualizacji LSR, procedur, czy tez zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organow
LGD lub Biura LGD.

Srodki przewidziane na realizacje dziatan komunikacyjnych (aktywizacje/animacje) zostaty
wydzielone z limitu §rodkéw na dziatanie: ,Koszty biezace” w taki sposob, ze w kosztach wynagrodzen
pracownikéw Biura, diet i delegacji oraz optat za ustugi telekomunikacyjne ustalono procent udziatu tych
kosztow na dziatania aktywizacyjne. Ponadto oszacowano w ramach limitu $rodki na dziatania aktywizacyjne
typu: zakup materiatbw promocyjnych i informacyjnych, organizacja szkolen, warsztatow, spotkan
informacyjnych, prowadzenie strony internetowej.

LGD podejmowane dzialania komunikacyjne bedzie poddawa¢ ewaluacji. Ponadto do Zarzadu
Wojewodztwa beda skladane sprawozdania ze stopnia realizacji Planu komunikacyjnego w postaci
sprawozdan okresowych i zbiorczych z realizacji dziatan w zakresie informowania i rozpowszechniania
informacji o LSR.
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ROZDZIAL X
ZINTEGROWANIE

W trakcie procesu opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju poddano analizie liczne dokumenty
1 programy o charakterze strategicznym, odnoszace si¢ do obszaru funkcjonowania LGD Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej. Ich zatozenia i cele zostaly uwzglgdnione podczas konstrukcji celow LSR. Podyktowane to
byto koniecznoscia wpisanie LSR w juz funkcjonujace na terenie LGD strategie i programy rozwoju, poprzez
ich uzupehnienie oraz wzmocnienie zaplanowanych w nich efektéw. Dodatkowo analiza istniejacych
dokumentow podyktowana byta checig zapobiezenia powielaniu i naktadaniu si¢ operacji realizowanych w
ramach poszczego6lnych dokumentdéw oraz zapewnienia zintegrowanego i komplementarnego charakteru LSR.
Lokalna Strategia Rozwoju opracowana dla obszaru funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej jest w pelni zgodna z nadrzednymi dokumentami strategicznymi.
W szczegolnosci LSR wykazuje zgodnos¢ ze ,,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030
roku. Innowacyjne Mazowsze.”* W powyzszym dokumencie przyjeto trzy cele strategiczne:
1) Wzrost konkurencyjno$ci regionu poprzez rozwodj dziatalno$ci gospodarczej oraz transfer
I wykorzystanie nowych technologii,
2) Poprawe dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego,
3) Poprawe jakosSci zycia oraz wykorzystanie kapitalu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki.
W ramach pierwszego celu strategicznego rozwoju wojewodztwa mazowieckiego przewiduje si¢
realizacje celow szczegotowych, z ktorych na uwage w kontekscie komplementarno$ci z nimi LSR
Zielonego Szlaku Niziny Mazowieckiej zastuguja w szczegdlnoscei:
1) [9] Wspieranie rozwoju miast regionalnych i subregionalnych,
a. [9.1] Zwickszenie  atrakcyjno$ci  inwestycyjnej  o$rodkéw  regionalnych
i subregionalnych,
b. [9.2] Wzmocnienie znaczenia miast regionalnych i subregionalnych jako centrow
spoteczno-gospodarczych,
2) [11] Wzmacnianie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich.
a. [11.4] Poprawa efektywnosci ekonomicznej i innowacyjnosci sektora rolnego, w tym
poprzez rozwoj rolnictwa ekologicznego,
b. [11.6] Rozwdj przedsigbiorczosci i tworzenie pozarolniczych miejsc pracy.
Najwiecej przysztych operacji realizowanych w ramach LSR wpisuje si¢ w trzeci z celéw strategicznych
rozwoju wojewodztwa mazowieckiego, ktory zaktada wdrazanie dziatan w kierunku:
1) [18] Rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego;
a. [18.4] Budowa spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowanie tozsamosci regionalnej,
2) [19] Aktywizacji rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej,
a. [19.1] Aktywizacja zawodowa 0sOb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w tym osob
wychowujacych dzieci, niepelnosprawnych oraz absolwentow i 0sob w wieku 50+,
3) [21] Wzrost wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwigkszenie mobilnosci zawodowej
| przestrzennej,
a. [21.2] Wspieranie postaw przedsi¢biorczych oraz samozatrudnienia,
4) [22] Przeciwdziatania zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna,
a. [22.1] Przeciwdziatanie bezrobociu i fagodzenie skutkow bezrobocia,
b. [22.2] Przeciwdziatanie marginalizacji spolecznej osdb niepetnosprawnych, starszych
oraz w trudnej sytuacji zyciowej,
c. [22.3] Wspomaganie zadan majacych na celu wlaczenie spoteczne i przeciwdziatanie
ubostwu,
5) [24] Podnoszenia standardow funkcjonowania infrastruktury spotecznej,
a. [24.1] Budowa i rozw¢j infrastruktury spotecznej, w tym o zasiegu regionalnym,
b. [24.2] Ksztaltowanie warunkoéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancow.

14 Zatacznik do Uchwaty nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.,
http://mbpr.pl/user_uploads/image/PRAWE_MENU/STRATEGIA%20ROZWOJU%20WOJEWODZTWA%20MAZOWIECKI
EGO%20D0%20ROKU%202030/SRWM_do_2030.pdf (dostep: 15.11.2015).

56



Lokalna Strategia Rozwoju

Uzupehieniem powyzszych celow strategicznych rozwoju wojewodztwa mazowieckiego sa dwa ramowe
cele strategiczne:
1) zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energi¢ przy zréwnowazonym
gospodarowaniu zasobami srodowiska,
2) wykorzystanie potencjalu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz walorow $rodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia.

W ramach pierwszego ramowego celu strategicznego realizowany bedzie szereg dziatan,
z ktorych najwazniejsze w kontekscie realizacji LSR to: [27] Zapewnienie trwatego i zrOwnowazonego
rozwoju oraz zachowanie wysokich walorow srodowiska. W ramach tego celu warto podkresli¢ dziatanie
[27.6] Szerzenie swiadomosci ekologiczne;j.

W ramach drugiego ramowego celu strategicznego podejmowane beda roznorodne dziatania,
z ktorych na uwage w kontekscie zintegrowania LSR z innymi dokumentami strategicznymi zastuguja w
szczegolnosci:

1) [32] Wykorzystania walorow $rodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego do zwickszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu,
a. [32.1] Poprawa atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o walory przyrodnicze
(W szczegdlnosci w obszarach pasm turystycznych),
b. [32.2] Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej oraz tworzenia nowych produktow
turystycznych,
c. [32.3] Ochrona spuscizny kulturowej regionu (materialnej i niematerialnej),
d. [32.4] Rozw¢j systemu obstugi turystow (zaplecza turystycznego i systemu informacji
turystycznej),
2) [33] Upowszechnienia kultury i tworczosci,
a. [33.2] Promowanie roznorodnosci kulturowej i artystycznej regionu,
3) [36] Wykorzystania dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci gospodarcze;j,
a. [36.1] Wspieranie przedsigbiorczos$ci w obszarze kultury.
Przedstawiona powyzej analiza wybranych, strategicznych celow i kierunkéw dziatan zawartych w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego oraz ich porownanie z siatka celow strategicznych i operacyjnych
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej dowodzi pelnej spdjnosci LSR ze
strategia rozwoju wojewddztwa. Oznacza to, ze poprzez realizacj¢ LSR stowarzyszenie przyczyni si¢ do
osiagniecia celow przewidzianych w strategii wojewodztwa.

Jesli chodzi o dokumenty strategiczne poszczegodlnych gmin wchodzacych w sktad LGD Zielony Szlak
Niziny Mazowieckiej nalezy zauwazy¢ iz na chwile obecng (listopad 2015) zadna z nich nie posiada aktualne;j
(uchwalonej) strategii rozwoju. Zatem nie jest mozliwe ukazanie zgodnosci LSR z aktualnymi dokumentami
strategicznymi na poziomie gminy. Potowa z JST wchodzacych w sktad LGD (Ré6zan, Makéw Mazowiecki,
Sypniewo i Krasnosielc) jest w trakcie opracowania lub aktualizacji swoich strategii. Wtodarze tych jednostek
wskazuja, iz zasadniczo projektowane dokumenty beda kontynuowaty kierunki rozwojowe podjete w
strategiach obowigzujacych w poprzednim okresie programowania. Wskazuje si¢ zatem takie cele strategiczne
jak rozwoj przedsigbiorczos$ci i turystyki, rozwoj infrastruktury spotecznej oraz aktywizacje spoteczenstwa.
Cele te sg jak najbardziej zgodne z tymi wyznaczonymi w LSR.

Innym rodzajem dokumentéw o charakterze strategicznym, ktorych cele pokrywajg sie cze$ciowo
z LSR sg gminne strategie integracji i rozwigzywania probleméw spotecznych. W poprzedniej perspektywie
finansowej wszystkie JST wchodzace w sktad LGD posiadaty tego typu dokumenty. Obecnie aktualne
strategie integracji obowigzujg w czterech podmiotach: Czerwonce, R6zanie, Mtynarzach oraz Krasnosielcu.
Ich cele strategiczne i szczegotowe sg komplementarne wzgledem opracowywanej LSR.

W kontekscie komplementarnosci z LSR na szczegdlng uwage zastuguje kilka grup celow
strategicznych i towarzyszacych im celéw szczegdétowych. Pierwsza grupa dotyczy obszaru rynku pracy.
Obszar ten obecny jest w strategiach wszystkich podmiotow jako:

1) Cel strategiczny 1 (Czerwonka): Zwigkszenie szans na podjecie pracy zawodowej i przeciwdziatanie
negatywnym skutkom spolecznym wynikajgcym z bezrobocia w rodzinie;
a. Cele szczegdtowe: Inicjowanie i wspieranie S$rodowiskowych form wsparcia dla
bezrobotnych,
b. Wspieranie 0s6b w uruchomieniu wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.
2) Cel podstawowy nr 1 (Mlynarze) — Przeciwdziatanie bezrobociu i wykluczeniu spotecznemu
a. Cele szczegotowe: Ograniczenie bezrobocia 0s6b w wieku mobilnym,
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b. Tworzenie nowych miejsc pracy,

3) I cel szczegdtowy (Krasnosielc) — Integracja zawodowa o0sob bezrobotnych, tagodzenie skutkow
bezrobocia i aktywizacja lokalnego rynku pracy,

4) Cel strategiczny 4 (Rozan) — Rozwijanie aktywnej polityki rynku pracy w zakresie dziatan objetych
pomoca spoteczng, wspieranej przez realizacj¢ selektywnych i regionalnych programéw,

a. Cele operacyjne: (1) Podniesienie wiedzy i §wiadomosci dotyczacej rynku pracy poprzez
wzmocnienie dialogu spotecznego i partnerstwa na rynku pracy,
b. (2) Lagodzenie spotecznych skutkow dlugotrwatego bezrobocia i przeciwdziatanie
dyskryminacji na rynku pracy,
C. (3) Podniesienie poziomu aktywizacji spoleczno-zawodowej 0s6b bezrobotnych
swiadczeniobiorcoOw pomocy spoteczne;.
Druga grupa celow strategicznych, na ktora nalezy zwrdci¢ uwage w kontekscie komplementarnosci LSR
z innymi dokumentami strategicznymi dotyczy pozostalych probleméw spotecznosci lokalnej. Wsrod celow,
z wzgledem ktorych komplementarne bgda operacje realizowane w ramach LSR warto podkresli¢:
1) Cel strategiczny 5 (Czerwonka) — Wzmacnianie zdolnosci grup i spolecznosci lokalnych do
samodzielnego rozwigzania wiasnych problemow,
a. Cele szczegotowe: Inicjowanie integracji spotecznosci lokalnej,
b. Diagnozowanie potrzeb i problemow spotecznosci lokalnych,
€. Wspomaganie inicjatyw spotecznych i inspirowanie rozwoju idei samopomocy,

2) Cel podstawowy nr 3 (Mlynarze) — podniesienie zasobow ludzkich,

a. Cele szczegotowe.: Podejmowania dziatan stuzgcych promocji aktywnego i zdrowego trybu
zycia,
b. Rozwijanie umiejetnosci pozwalajacych mtodziezy na pewne poruszanie si¢ po rynku pracy,

3) | Cel strategiczny (Krasnosielc) — Zintegrowana polityka spoteczna,

a. Icel szczegotowy: Zwigkszenie wykorzystania srodkow i zasobow na cele spoteczne,
4) 111 Cel strategiczny (Krasnosielc) — Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego,
a. IV cel szczegotowy: Budowanie szerokiego partnerstwa spolecznego
5) IV Cel strategiczny (Krasnosielc) — Integracja spoteczna i zawodowa
a. Il cel szczegdtowy: Integracja zawodowa o0sob bezrobotnych, tagodzenie skutkéw bezrobocia
i aktywizacja lokalnego rynku pracy.

Pig¢ JST wchodzace w sktad LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej (Szelkoéw, Ploniawy-Bramura,
Makow  Mazowiecki, Czerwonka, Krasnosielc) posiadaja  aktualne programy  wspotpracy
z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie. Jako ze LGD stanowi wielosektorowe partnerstwo, do ktorego zaliczaja
si¢ takze organizacje pozarzadowe, oraz z uwagi na fakt, iz powyzsze programy budowane s3
z wykorzystaniem metod partycypacyjnych warto przeanalizowaé cele w nich zawarte. W zasadzie
strategiczny cel poszczegdlnych programéw we wszystkich przypadkach jest podobny i dotyczy budowania
1 umacniania partnerstwa pomi¢dzy samorzadem a organizacjami pozarzadowymi, podnoszenia skutecznosci
i efektywnosci dziatan podejmowanych w sferze zadan publicznych oraz poprawy jakos$ci zycia mieszkancow,
poprzez coraz lepsze zaspokajanie ich potrzeb spotecznych. Cele LSR doskonale wpisujg si¢ zatem w
programy wspdtpracy JST z organizacjami pozarzagdowymi uzupetniajac je i w obliczu ograniczonych
srodkow publicznych, stwarzajac nowe mozliwosci realizacji operacji przez organizacje pozarzadowe.

Cele szczegotowe programoéw wspoltpracy z organizacjami pozarzadowymi, podobnie jak cele ogolne,
rowniez we wszystkich gminach sg podobne. Nalezg do nich przede wszystkim:

- tworzenie warunkow do pobudzenia aktywnos$ci spotecznej,

- zaangazowanie spolecznos$ci lokalnej w proces definiowana i rozwigzywania problemow lokalnych,

- zwigkszenie aktywnosci spotecznej w strukturach niezaleznych i silnych organizacji,

- wsparcie dla organizacji pozarzgdowych i innych podmiotéw, stuzgce ich rozwojowi i lepszemu
przygotowaniu do wspotpracy z JST w zakresie realizacji zadan publicznych i dla osiggni¢cia waznych
celéw spotecznych,

- integracja podmiotow realizujgcych zadania publiczne,

- budowa partnerstwa pomigdzy JST a organizacjami pozarzadowymi,

- zwigkszenie $wiadomosci korzysci z partnerskiej wspotpracy migdzy JST i organizacjami,

- pobudzanie aktywnoS$ci organizacji pozarzadowych w pozyskiwaniu srodkow zewngetrznych, w tym
funduszy unijnych,

- ksztaltowanie demokratycznego tadu spotecznego w srodowisku lokalnym,

- podejmowanie dziatan wspierajacych proces powstawania nowych organizacji pozarzadowych.
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Z uwagi na fakt, iz z zatozenia LSR ma promowa¢ wzrost aktywnosci sektora spotecznego, do ktorego nalezg
takze organizacje pozarzadowe, w rozwigzywaniu problemow lokalnej spotecznosci, umozliwienie
partycypacji tego sektora w Srodkach przeznaczonych na finansowanie operacji w ramach strategii bez
watpienia wpisuje si¢ w cele gminnych programéw wspotpracy JST z organizacjami pozarzadowymi.

W podobnym tonie formuluje si¢ cele w Strategii rozwigzywania problemow spotecznych
w powiecie makowskim na lata 2011 — 2018. Dokument ten jest rowniez istotny, bowiem wszystkie JST
wchodzace w sktad LGD lezg na terenie powiatu makowskiego. Cele strategiczne zapisane w tym dokumencie,
z ktorymi koresponduje i jest komplementarna LSR to: (1) aktywizacja lokalnego rynku pracy, (3)
podniesienie §wiadomosci edukacyjno-kulturalnej spoteczenstwa oraz (6) zaspokojenie potrzeb 0sob starszych
w zakresie opieki i wsparcia oraz zapobieganie wycofaniu si¢ z zycia spotecznego. Podobnie jak to miato
miejsce w poprzednich przypadkach tak i tutaj obserwuje si¢ petng komplementarno$¢ LSR z celami
strategicznymi.

Zintegrowane podej$cie do rozwoju obszaru LGD wyraza si¢ rOwniez poprzez probg wskazania, przy
udziale spotecznosci lokalnej, w LSR wspolnych, dla wszystkich cztonkow stowarzyszenia, problemoéw, czy
wymagajacych uwypuklenia silnych stron (przewag), ktore jako catos¢ po realizacji operacji w ramach
strategii wplyng na poprawe pozycji konkurencyjnej calego obszaru LGD. Taki sposob zintegrowania dziatan
sprawi, ze ulegnie poprawie sposob postrzegania Zielonego Szlaku Niziny Mazowieckiej przez potencjalnych
turystow oraz samych mieszkancow LGD.

Przyktadem takiego zintegrowanego podejscia jest cel szczegbtowy nr 2.2: Podnoszenie poziomu
kompetencji mieszkancow obszaru LGD, w tym z zakresu ochrony srodowiska naturalnego i tagodzenia zmian
klimatu. W ramach tego celu LSR planuje przedsiewzigcia, ktore w sposob spdjnych i kompleksowy (z
uzyciem réznych metod), z potencjalnym zaangazowaniem wszystkich sektorow bedacych w partnerstwie
(publicznego, gospodarczego i spotecznego oraz mieszkancoéw) beda zaspokajaly zidentyfikowang w analizie
SWOT (przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej) potrzebg poszerzenia oferty aktywizacji 1 integracji
mieszkancéw LGD. Promowane beda zgloszone do dofinansowania operacje, ktore w odpowiedzi na,
zgloszona w strategii, konieczno$¢ zaspokojenia powyzszej potrzeby wygeneruja przedsiewziecia stuzace
aktywizacji lokalnej spotecznos$ci, inicjatywy kulturalne stuzace integracji spotecznej, w tym wspotpracy
pokoleniowej. Efektem powyzszych dziatan bedzie zwickszenie §wiadomosci mieszkancoéw co do potencjatu
wlasnego oraz potencjatu zintegrowanego obszaru LGD, ktory zamieszkuja.

Realizacja LSR przez osiggnigcie celow ogolnych i szczegétowych poprzez realizacje operacji
wymaga zintegrowania zasobow pozostajacych do dyspozycji poszczegdlnych cztonkéw LGD. Oznacza to,
ze pojedyncze jednostki nie sa w stanie samodzielnie, przy wykorzystaniu tylko i wylacznie wtasnych zasobow
osiagna¢ zalozonych w strategii celow. Dopiero taczne wykorzystanie zasobow przyrodniczych, dziedzictwa
kulturowego i historycznego catego LGD pozwoli rozwingé¢ potencjal obszaru. Wyraznie widoczne jest to
zwlaszcza w przypadku pierwszego celu ogolnego, ktoéry nastawiony jest na budowanie
i rozwdj potencjatu turystycznego LGD w odpowiedzi na zidentyfikowang w analizie SWOT potrzebe
intensyfikacji dziatan w zakresie rozwoju turystyki. Wykorzystanie potencjatu LGD jako catosci stwarza
w tym wypadku szans¢ zbudowania dojrzatej, kompletnej oferty turystycznej.

Zalozone cele gldwne i szczegotowe sg takze w petni zgodne z celem szczegdétowym 6B PROW 2014-
2020 ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” oraz z celami przekrojowymi PROW 2014-
2020 w zakresie innowacyjnosci, tagodzenia zmian klimatu lub ochrony srodowiska.

Zintegrowanie Lokalnej Strategii Rozwoju wyraza si¢ rOwniez w zintegrowaniu celdéw LSR. Oznacza
to, ze poszczegolne cele strategii s spojne, powiazane ze sobg oraz wzajemnie si¢ uzupetniajg. Cele LSR
planowane do realizacji w ramach poszczegdlnych operacji tworzg logiczne zwiazki i wzajemnie na siebie
oddzialuja.

Wdrozenie LSR, szczegodlnie poprzez realizacje celow szczegdtowych 3.1 1 3.2, przyczyni si¢ rOwniez
do integracji branz gospodarki. Aby osiagna¢ to zatozenie LGD w procesie oceny bedzie promowaé operacje,
w realizacje ktorych zaangazowane beda trzy branze: rolnictwo, turystyka oraz IT. Jednoczesne
zaangazowanie tych wszystkich trzech obszaréw gospodarki poprzez efekt synergii przyczyni si¢ do
podniesienia konkurencyjnosci obszaru planowanego objeciem LSR, przy maksymalnym wykorzystaniu jego
tradycyjnego potencjatu (rolnictwo, turystyka), wzmocnionego oddziatywaniem elementow innowacyjnych,
bedacych domeng branzy IT. Promowanie integracji trzech powyzszych sektorow przez LGD znajduje wyraz
w przyznawaniu wyzszej kwoty premii na operacje zaktadajace taka integracje oraz przez uwzglednienie w
kryteriach oceny dodatkowych punktéw dla tego typu operacji. Dodatkowe punkty za zintegrowanie w
planowanym  przedsigwzigciu  trzech  powyzszych  branz  przyznawane  bedg — rdwniez
w przedsigwzieciach z zakresu rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

59



ROZDZIAL XI
MONITORING | EWALUACJA

Wprowadzone zmiany w niniejszym rozdziale LSR oraz zalgczniku nr 2: ,,Procedury dokonywania
monitoringu i ewaluacji” podyktowane sq wejsciem w Zycie Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr
5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ w
ramach Programu Rozwoju Obszaréw wiejskich na lata 2014-2020 z dnia 18 sierpnia 2017 roku.

Dziatalno$¢ kazdego partnerstwa powinna by¢ na biezaco monitorowana i poddawana autoewaluacji
(samoocenie) w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatania. Bardzo wazne jest powracanie do
celow wspodlnego dzialania zalozonych na poczatku budowania grupy partnerskiej i u§wiadamianie sobie
wspolnych wartosci. Dzigki temu w wickszym stopniu LGD bedzie realizowaé potrzeby spotecznosci
1 obszaru, dla rozwoju ktérego zostata powotana. Wspolne dziatanie trzech sektoréw jest duza szansg na
realizacje zasad zrownowazonego rozwoju lokalnego. Srodki finansowe pozyskiwane wspélnymi sitami przez
najwazniejszych aktorow zZycia spolecznego obszaru moga przyspieszyé rozwoj gospodarczy
1 wplyna¢ na ogodlng poprawe jakosci zycia danej spotecznosci lokalne;j.

LGD ZSNM zamierza prowadzi¢ proces ewaluacji, tj. oceny zaréwno wydolno$ci organizacyjnej
LGD, projektowanej lokalnej strategii rozwoju oraz innych realizowanych przez nig projektow.

Ewaluacja bedzie dotyczyé w szczegdlnosci przyjetej przez LGD strategii, z uwagi na koniecznos¢
monitorowania i oceny postepéw w jej realizacji, przyjetych rozwigzan (dziatan) oraz osiaggania okre$lonych
celow. Perspektywa realizacji lokalnej strategii rozwoju jest rozciagni¢ta na 7 lat. W tym okresie moze
zaistnie¢ szereg nowych okoliczno$ci majacych istotny wptyw na zatozenia LSR. Jedynie poprzez proces
stalego monitorowania i ewaluacji strategii LGD jest w stanie odpowiednio szybko zareagowac na zmiany
i wprowadzi¢ adekwatne rozwigzania, tacznie z aktualizacjg LSR.

Monitorowanie prowadzone przez LGD obejmuje proces systematycznego zbierania i analizowania
danych ilosciowych i jakosciowych, danych w aspekcie finansowym i rzeczowym, w celu biezacej oceny
zgodnosci realizowanych operacji z zalozonymi celami. Dotyczy to gtdéwnie monitorowania wskaznikow
produktu, rezultatu i oddziatywania w poszczegodlnych celach LSR oraz harmonogramu dziatania i realizacji
budzetu lokalnej strategii rozwoju.

Ewaluacja natomiast jest oceng jako$ci podejmowanych dziatan, mocnych i stabych stron dziatania.
LGD planuje wdrozenie procesu autoewaluacji w celu systematycznego podnoszenia jako$ci swoich dziatan
i ustug, $wiadczonych na rzecz lokalnej spotecznosci. W ramach dziatalnosci LGD bardzo wazng role
odgrywaja przedsiewziecia informacyjne oraz doradcze skierowane do jak najszerszego grona mieszkancow
obszaru funkcjonowania LGD.

Ewaluacja jest dla LGD:
- Uzyteczna do badania potrzeb beneficjentow;
- narzgdziem wspomagajacym proces podejmowania decyzji;
- Uzyteczna w celu podnoszenia skutecznos$ci i uzytecznosci podejmowanych dziatan;
- Uzyteczna do oceny stabych i mocnych stron projektu;
- sygnatem pojawiajacych si¢ problemows;
- Uzyteczna przy okreslaniu zgodnosSci rezultatow projektow z zatozonymi celami.

Zaplanowana przez LGD autoewaluacja przyczyni sie do:

- potwierdzenia slusznosci ustalonych wczes$niej dziatan (np. potwierdzenie dobrze okreslonego
problemu, dobrze zdefiniowanego celu, itp.);

- sprawniejszego planowania dotyczacego m.in. wprowadzenia nowych rodzajow ushug, zwigkszenia
zatrudnienia w okresach wzmozonej aktywnos$ci, okreslenie z wyprzedzeniem trudnosci mogacych
mie¢ niekorzystny wplyw na jako$¢ ustug, itp.

- Zidentyfikowania i poprawienia potencjalnych bledow;

- optymalnego wykorzystania zasobOw: czasu pracy, umiejetnosci ludzkich, lokalu, sprzetu
i pieniedzy;

- informowania pracownikéw LGD o oczekujacych ich zadaniach;

- motywowania pracownikow poprzez wlaczenie w proces autoewaluacji oraz uswiadomienie im, jaki
wplyw na odbiorcéw majg ich dziatania i jakie sg efekty ich pracy.
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Praktyczne wymiary ewaluacji wlasnej LGD (autoewaluacji) i ewaluacji lokalnej strategii rozwoju

Organem nadzorujacym przeprowadzenie procesu ewaluacji wdrazania LSR i autoewaluacji LGD jest
Zarzad LGD.

a) Autoewaluacja

Proces autoewaluacji podzielono na dwa etapy. W pierwszym pracownicy biura oraz cztonkowie
organu decyzyjnego dokonujg samooceny, a nastepnie dyrektor biura (w przypadku pracownikoéw) oraz Zarzad
(w przypadku dyrektora biura i cztonkéw organu decyzyjnego) sporzadzajg opinie, oceniajagc jako$¢
funkcjonowania odpowiednich komoérek (ze szczegbélnym uwzglednieniem parametrow wskazanych
W Zataczniku nr 2 do niniejszej strategii).

W drugim etapie LGD przeprowadza coroczne warsztaty analityczno-refleksyjne, ktorych celem jest
biezgca analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR. Wyniki ewaluacji wewnetrzne;j
powinny by¢ podstawa do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan oraz stanowi¢ wktad
w ewaluacje zewngtrzng. Podstawowym materialem do pracy dla uczestnikow spotkan analityczno-
refleksyjnych powinny by¢ zestawienia i materiaty z procesu realizacji LSR przygotowane przez pracownikow
Biura LGD na podstawie danych zbieranych przez caty rok ze szczegdélnym uwzglgdnieniem:

a) Biezacej dziatalnosci biura LGD — analiza danych na podstawie informacji zwrotnych o odbiorze
realizacji LSR i dziatah LGD poprzez dokumentowanie spotkan z mieszkancami, wnioskodawcami,
zbieranie opinii spoteczno$ci lokalnej na temat odbioru realizacji LSR na podstawie ankiet,
przeprowadzonych wywiadow, sondazy lub innych narzgdzi do zbierania opinii od kluczowych
interesariuszy (gminy cztonkowskie) i przedstawicieli spotecznosci lokalnej,

b) Realizacji finansowej i rzeczowej LSR (osiggnicte wartosci wskaznikoéw),

¢) Funkcjonowania LGD i biura,

d) Sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru LGD ( w oparciu o dostgpne dane statystyczne,
opracowania).

Pracownicy biura LGD przygotowuja zestawienie dostgpnych danych za badany okres i przekazuja je

uczestnikom warsztatu co najmniej trzy dni przed spotkaniem.

LGD moze tez skorzysta¢ z pomocy moderatora podczas prowadzenia warsztatow.

Podsumowanie spotkania — powinno polega¢ na zebraniu wszystkich ustalen dotyczacych koniecznych
dziatan do wdrozenia w kolejnym roku. Prezentowane dane powinny by¢ gromadzone z roku na rok
i porownywalne, tak aby mogly stanowi¢ wklad w analize prowadzona podczas ewaluacji zewngtrzne;j.
Pomocniczo do gromadzenia i analizy danych moze by¢ uzyta aplikacja internetowa dedykowana do celow
prowadzenia monitoringu i ewaluacji.

Przedstawienie wynikow ewaluacji wszystkim zainteresowanym oraz wykorzystanie wynikow analizy
w sprawozdaniu rocznym .

b) Ewaluacja LSR

Ewaluacja jest oceng dziatan, ktore zostaly zrealizowane w minionym okresie. Poddaje analizie
osiggniete produkty i rezultaty .

Przeprowadzona zostaje rowniez ocena poczynionych na etapie programowania zatozen, w tym
szczegblnie celow, przyjetych wskaznikow oraz aktualnego kontekstu realizacji LSR.

LGD dokonuje zewnetrznej ewaluacji procesu wdrazania LSR.. Zarzad dokonuje wyboru
osoby/podmiotu, ktéra bedzie petni¢ funkcje Ewaluatora. Mozliwe jest wspolne zlecenie wykonania badania
przez kilka LGD, ktore obejmuje kilka LSR, np. w ramach danego wojewodztwa.

Wykonawca badania powinien posiada¢ odpowiednie do$wiadczenie w realizacji badan
ewaluacyjnych.

— udokumentowane do$wiadczenie w realizacji przynajmniej dwoch badan ewaluacyjnych programow
wspotfinansowanych ze srodkow publicznych, w tym jedno powinno dotyczyé zagadnien rozwoju
obszarow wiejskich. Minimalna warto$¢ badan powinna stanowi¢ co najmniej warto$¢ % kwoty, ktora
LGD zamierza przeznaczy¢ na realizacje przedmiotowego badania.

— dysponowanie zespotlem co najmniej 3 ekspertow w tym: kierownika badania, ktéry posiada
doswiadczenie w koordynacji badan ewaluacyjnych, eksperta posiadajacego doswiadczenie w realizacji
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badan o charakterze jako$ciowym i ilosciowym, eksperta posiadajacego do§wiadczenie w realizacji badan
o charakterze spoteczno-gospodarczym.

Oferta wykonawcy powinna gwarantowa¢ odpowiednig jako$¢ badania. Opis wykonania badania zawarty
w ofercie powinien zawiera¢ co najmnie;j :

— kontekst realizacji badania

— cele badania

— obszary/pytania badawcze

— opis metodyki badania

— sposéb prezentacji wynikoéw

— harmonogram realizacji badania

Kryterium oceny ofert i wyboru wykonawcy badania powinna by¢ jakos$¢ rozumiana jako:
— jakos$¢ koncepcji badania,
— jakos$¢ metodyki, narzgdzi badawczych i sposobu organizacji badania.

Zakres badania i struktura raportu koncowego:
— Zgodnie z Wytyczna nr 5 /3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach PROW 20214-2020.

Zadania Ewaluatora beda polegaty na opracowaniu narzedzi ewaluacji, przeprowadzeniu dziatan
ewaluacyjnych i raportowaniu wynikow. Raport z badania LSR powinien by¢ zamieszczony na stronie
internetowej LGD oraz przestany w wersji elektronicznej edytowalnej do MRIRW razem z informacja na
temat sposobu realizacji rekomendacji i zalecen.

Podsumowanie:

Autoewaluacja Lokalnej Grupv Dzialania

Organ odpowiedzialny:

Zarzad LGD,

Cel ewaluacji:

Zbadanie jakosci organow LGD odpowiedzialnych za realizacj¢ LSR oraz udoskonalenie w kierunku lepszego

planowania i realizacji strategii.

Odbiorcy ewaluacji:

Czlonkowie organéw LGD odpowiedzialnych za realizacj¢ LSR, partnerzy LGD, beneficjenci

operacji/projektow, Zarzad Wojewodztwa

Przedmiot ewaluacji

Jako$¢ zespotu odpowiedzialnego za realizacj¢ LSR oraz biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektow

oraz zmian w otoczeniu LSR

Kryteria ewaluacji

— Trafno$¢ — zgodno$¢ rozumienia celow LSR;

— Efektywnos¢ — zgodno$¢ charakterystyki kompetencji cztonkéw Rady, Zarzadu i biura z potrzebami i
wymogami LGD;

— Skutecznos¢ realizacji modelu partnerstwa.

Metody badawcze oraz proba badawcza

— Samoocena;

— Analiza biezacej dokumentacji LGD (np. plan dziatania, plan szkolen, plan komunikacji sprawozdania od
Beneficjentow)

— Wywiady indywidualne z poszczegdlnymi cztonkami organdw LGD odpowiedzialnych za wdrazanie
LSR, pracownikami biura, beneficjentami prowadzone w celu zebrania indywidualnych opinii i ocen.

— ankiety

Harmonogram realizacji
— Przygotowanie: 4 tygodnie
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— Gromadzenie i analiza danych: 2 tygodnie.

— Pisanie raportu: 2 tygodnie.

— Prezentacja wynikéw ewaluacji — na Walnym Zebraniu Cztonkdéw Stowarzyszenia po zakonczeniu
ewaluacji.

Forma raportu

Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na

temat sposobu wdrazania rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego.

Ewaluacja lokalnej strategii rozwoju

Cel ewaluacji:
Dokonanie oceny efektow realizacji przedsiewzig¢ w ramach LSR, oraz ich wptywu na osiagniecie celow
zawartych w LSR.

Odbiorcy ewaluacji
Cztonkowie organéw LGD odpowiedzialnych za realizacj¢ LSR, Partnerzy LGD, MRIRW
Przedmiot ewaluacji
Efekty realizacji przedsigwzig¢ w ramach LSR
Kryteria ewaluacji
- Trafno$¢ — zgodno$¢ realizowanych przedsigwzieé/operacji z zatozonymi w LSR.
- Efektywno$¢ — osiaganie realnych rezultatow w stosunku do zaktadanych w LSR.
- Skutecznos$¢ — pozytywne oddziatywanie realizowanych przedsigwzig¢ na osiagnigcie celow LSR.
Metody badawcze oraz proba badawcza
- Analiza dokumentacji opisujacej przebieg realizowanych projektow w ramach LSR (ankiety
wnioskodawcow).
- Wywiady indywidualne z beneficjentami realizujacymi projekty.
Harmonogram realizacji ewaluacji
- Przygotowanie projektu ewaluacji: 4 tygodnie.
- Gromadzenie i analiza danych: 4 tygodnie.
- Pisanie raportu: 4 tygodnie.
- Prezentacja wynikéw ewaluacji na Walnym Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia po zakonczeniu
ewaluacji.

Forma raportu

Raport z badania LSR powinien by¢ zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany w
wersji elektronicznej edytowalnej do MRIRW razem z informacja na temat sposobu realizacji rekomendacji i
zalecen.

Monitoring

Autoewaluacji i ewaluacji towarzyszy¢ begdzie monitoring, prowadzony przez caly czas realizacji
lokalnej strategii rozwoju. Monitoring jest to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych
i jakosciowych informacji na temat wdrazania projektow i catego programu w aspekcie finansowym
i rzeczowym, majagcy na celu zapewnienie zgodnosci realizacji projektow 1 programu z wczesniej
zatwierdzonymi zalozeniami i celami. Tak wiec monitoring to ciggle, systematyczne i ujednolicone
obserwowanie dynamiki danego zjawiska. To sprawdzanie, czy idziemy w dobrym kierunku, czy zmierzamy
matymi krokami do celu, czy udaje nam si¢ osigga¢ codziennie to, co zatozyliSmy w LSR.

Monitorowanie wskaznikow produktu i rezultatu bedzie opierato si¢ na podstawie danych zebranych
w formie ankiet monitorujgcych, ktore beneficjenci realizujacy operacje w ramach LSR bedg zobowigzani
przekazywa¢ do biura LGD co roku od momentu podpisania umowy oraz po rozliczeniu operacji i uzyskaniu
ostatecznej ptatnosci az do 2023r. Wskazniki oddziatywania LGD bedzie monitorowaé na postawie wtasnych
badan oraz innych dostgpnych obiektywnych zrodet. LGD w procesie monitoringu bedzie wykorzystywata
roéwniez roczne sprawozdania od beneficjentow, oraz sprawozdania koncowe z realizacji operacji.
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Raz na kwartal poczgwszy od 2018 roku LGD bedzie wystepowata do Zarzadu Wojewodztwa o
przekazanie danych odno$nie zrealizowanych platnos$ci oraz ewentualnych rozwigzanych umoéw. Na tej
podstawie uzupetniany bedzie rejestr danych i dokonywany monitoring stopnia wykorzystania funduszy.

Zarzad LGD bedzie w sposob ciagly monitorowat skutecznosc, trafnos¢ i efektywnosé swiadczonego
przez pracownikow biura doradztwa. Proces ten bedzie odbywat si¢ przede wszystkim w oparciu o ankiety
oceniajagce szkolenia prowadzone przez pracownikow biura oraz ankiety oceniajace $wiadczone przez nich
doradztwo. Beda one rozpowszechniane wsrod osob korzystajacych z ustug doradczych prowadzonych przez
biuro LGD.

Dane uzyskane przez LGD beda przekazywane w formie rocznego sprawozdania do Zarzadu
Wojewodztwa.

Dodatkowe informacje odno$nie ewaluacji 1 monitoringu zawarte sa w zalaczniku nr 2 do niniejszej
strategii.
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ROZDZIAL XII
STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej w trakcie
opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
w okresie programowania 2014-2020 przeprowadzita analiz¢ projektu strategii pod katem oddziatywania na
srodowisko zawartych w niej zapisow'®. W wyniku tej analizy LGD zwrdcita si¢ z wnioskami do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie oraz do Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego
w Warszawie 0 uzgodnienie odstapienia od strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla dokumentu
,Lokalnej Strategii Rozwoju”. W uzasadnieniu wnioskéw wskazano, ze opracowywana Lokalna Strategia
Rozwoju w ramach RLKS ma stanowi¢ instrument realizacji zatozen ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze” poprzez wykorzystanie m.in. sSrodkow unijnych, w
tym $rodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

Glownym argumentem wysuni¢tym przez LGD jest fakt, ze Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej w okresie programowania 2014-2020 bedzie
stanowi¢ instrument realizacji zatozen strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do roku 2030 poprzez
wykorzystanie m.in. $rodkéw unijnych, w tym S$rodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Dodatkowo bedzie dotyczy¢é wytacznie niewielkich
modyfikacji przyjetego juz dokumentu, czyli jest uszczegoétowieniem dokumentu ,,Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030

Majgc na uwadze, ze:

o Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze”
zostala poddana procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opinig RDOS
z dnia 23 pazdziernika 2013 roku,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
z 12 lutego 2015 roku, rowniez zostat poddany procedurze strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko z opiniowaniem przez RDOS,

e Przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedlug instrumentu RLKS w okresie
programowania 2014-2020 jest uszczegdtowieniem powyzszych dokumentow dla
okreslonych obszarow,

Odstgpienie od strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko zdaniem LGD jest catkowicie zasadne.

Uszczegotowienie przywotanych powyzej dokumentow strategicznych bedzie polegato na wskazaniu
mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020.
Zadania wdrazane zarowno przez beneficjentow jak i samg LGD bedg realizowane
w taki sposob, by nie zagrazaly zdrowiu i zyciu ludzi oraz $rodowisku naturalnemu. Nie przewiduje si¢
oddzialywan skumulowanych i transgranicznych. Drziatania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne,
modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu na swoj charakter, beda obowiazkowo poddane niezbednym
wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie niezb¢dnych pozwolen (na budowe, na wykonanie prac
konserwatorskich), w zwigzku z czym inwestycje te beda podlegaly procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje wystgpienie negatywnego wplywu np. na
zachowanie dziedzictwa kulturowego, czy na $§rodowisko przyrodnicze.

Realizacja niektorych przedsiewzig¢ (czgsci kierunkow wsparcia projektow) wyznaczonych
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata bedzie przeprowadzenia procedury administracyjnej
zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej Srodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsiewzigcia.
Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektow, w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,
bedzie zgodna z obowiazujacymi wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska.

Kazdy projekt starajgcy si¢ o dofinansowanie musi zgodnie z prawem przej$¢ osobna, indywidualng
procedure badania jego wptywu na Srodowisko w ramach m.in. opracowania raportow oddziatywania na
srodowisko, ktére badajg wptyw konkretnego przedsiewzigcia na zdrowie, zycie ludzi i na srodowisko. Ze

15 Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U.2013, poz. 1235 ze
zmianami) okreslajg jakie dokumenty wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
(art. 46. pkt 1).
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wzgledu na brak szczegotowych parametrow przedsiewzig¢ inwestycyjnych, takich jak ich lokalizacja, typ
oraz skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji, nie jest mozliwe wykonanie szczegétowej oceny
oddziatywania na srodowisko. Z tego wzgledu niemozliwa jest rowniez petna kwantyfikacja oddziatywan.

W  szczego6lnosci realizacja kazdego przedsigwzigcia zostanie poprzedzona postgpowaniem
zapewniajagcym wybor najkorzystniejszych dla $rodowiska wariantow lokalizacyjnych 1 technicznych,
a takze wskazaniem wlasciwych zabezpieczen §rodowiska. Ograniczanie oddzialywan na Srodowisko
przyrodnicze oraz warunki zycia ludzi winno by¢ prowadzone réwniez w fazie budowy i pdzniejszej
eksploatacji ewentualnych inwestyciji.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie w pismie z dnia 25 listopada 2015r.,
znak: 'WOOS-1.410.831.2015.ARM uwzglednil wniosek LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej
i stwierdzit w podsumowaniu, ze: ,,Biorac pod uwage fakt, ze zakres planowanych dziatan nie bedzie
wykracza¢ poza ramy Strategii Rozwoju Regionalnego Wojewddztwa Mazowieckiego i Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego 2014-2020, czyli dokumentow ktore zostaty poddane
strategicznej ocenie oddzialywania na $rodowisko, zdaniem Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w
Warszawie nie jest konieczne przeprowadzenie odrgbnej procedury strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju”?®,

Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny w Warszawie w pismie z dnia 14 grudnia 2015r., znak:
ZNS.9022.1.00360.2015.MK uwzglednit wniosek LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej i stwierdzit
w podsumowaniu, ze: ,,(...) projekt Lokalnej Strategii Rozwoju w okresie programowania 2014-2020 (...) nie
wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko, zatem
— zdaniem Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Warszawie — nie wymaga
przeprowadzenia procedury strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko.”*’

16 Zob. Zatgcznik nr 19 do wniosku o wybdr LSR.
7 Tamze.
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Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011
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Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 809/2014 z dnia 17 lipca 2014 r. ustanawiajace zasady
stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 w odniesieniu do
zintegrowanego systemu zarzadzania i kontroli, $§rodkdéw rozwoju obszarow wiejskich oraz zasady
wzajemnej zgodnosci.

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020, Dz. U. poz. 1146 z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci, Dz.U. 2015, poz.378.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich zudziatem $rodkoéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, Dz. U. poz. 349 i 1888.

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o $srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na §rodowisko, Dz.U.2013, poz. 1235
ze zmianami.

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 prawo o stowarzyszeniach, Dz. U. 2015, poz. 1393.

Wspolne Wytyczne Dyrekeji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych

¢) Strategie i plany rozwoju

Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Czerwonce na lata 2009 — 2015.
Lokalny Plan Rewitalizacji Gminy R6zan na lata 2009-2016.

Lokalny Program Rewitalizacji Obszaru Miejskiego Makowa Mazowieckiego na lata 2006 — 2013
Plan Rozwoju Lokalnego dla Gminy Mtynarze na lata 2005-2006 oraz 2007 — 2013.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Krasnosielc na lata 2008-2013.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Ptoniawy-Bramura na lata 2005 — 2008

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy R6zan na lata 2004-2006.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sypniewo na lata 2005 — 2013.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Szelkow na lata 2005-2006 i 2007 — 2013.

Plan rozwoju powiatu makowskiego na lata 2007-2013.

Program Ochrony Srodowiska dla powiatu makowskiego na lata 2004 — 2011.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Mtynarze na lata 2008 — 2013
Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2030.

d) Zrédla internetowe

Baza dobrych praktyk partycypacji, http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930 (dostep: 28.10.2015).

GUS, Bank Danych Lokalnych, http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks.

GUS, Stopa bezrobocia w latach 1990-2015, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-
rejestrowane/stopa-bezrobocia-w-latach-1990-2015,4,1.html (dostep: 28.10.2015).

http://www.powiat-makowski.pl/asp/pliki/upload/kluby.pdf (dostep: 2.11.2015).

http://www.powiat-makowski.pl/asp/pliki/upload/STOWARZYSZENIA nA TERENIE_powiatu.doc
(dostep: 2.11.2015).
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ZALACZNIKI DO LSR

Zalacznik 1: Procedura aktualizacji LSR

Cel procedury: Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w Lokalnej Strategii
Rozwoju, by zapewni¢ jak najszerszy udziat partnerow LGD i wszystkich mieszkancow obszaru.

Zakres procedury: Procedura obejmuje czynnosci, formularze i schemat dziatan zwigzanych ze zgtaszaniem,
analizowaniem 1 w Kkoncu przyjmowaniem uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw zmian
w zapisach LSR.

Zalozenia ogélne:

e Proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partnerow LGD, w tym
mieszkancOw obszaru;

Wszystkie dziatania LGD dotyczace aktualizacji LSR sa jawne;

LGD monitoruje na biezaco wdrazanie LSR;

Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywane cze$ciej niz raz w roku;

Dopuszcza sie nadzwyczajne okolicznosci wprowadzania dodatkowych korekt;

Obstuge administracyjng procedury aktualizacji zapewnia Biuro LGD.

Procedura aktualizacji LSR

Procedura aktualizacji LSR moze by¢ wszczeta:
)] Na wniosek uprawnionego podmiotu:

1. Wnioski w sprawie zmian zapiséw w LSR mogg zglaszac:
e Cztonkowie LGD;
¢ Organy Stowarzyszenia;
e Mieszkancy obszaru objetego LSR.
2. Zglaszanie wnioskow jest sformalizowane, stuzg do tego odpowiednie formularze udostepnione na stronie
internetowej LGD oraz w Biurze LGD:
e _ Formularz proponowanych zmian w dokumentach LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej” —
zatgcznik ,,1A” do niniejszej procedury;
e  Karta pomystow na projekty” — zatgcznik ,,1B” do niniejszej procedury.

1)) Jako efekt monitoringu lub ewaluacji LSR
3. Koniecznos¢ aktualizacji LSR moze wynika¢ z efektow prowadzonego na biezaco monitoringu strategii,
obejmujacego m.in.:
e Analize zgtaszanych do LGD wnioskow;
e Analize otoczenia prawnego LGD, w tym procesu wdrazania LSR;
e Analizg uchwat organow Stowarzyszenia wnioskujgcych o zmiany;
e Analiz¢ wnioskdw zawartych w raporcie z ewaluacji LSR.
4. Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewngtrznym analizy zwigzanej
z koniecznoscig aktualizacji dokumentéw Stowarzyszenia.
5. Zarzad przygotowuje projekty uchwal dotyczace zmian w zapisach LSR Walnemu Zebraniu Cztonkéw
Stowarzyszenia.
6. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwatg Walnego Zebrania.
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Zalacznik 1A do Procedury Aktualizacji LSR
Formularz proponowanych zmian w dokumentach

LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej

NAZWA DOKUMENTU
LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckigj

| Obecny zapis:

|| Proponowany zapis/zmiany:

| Cel dokonania zmian zapisu/ 6w, przewidywane efekty tych zmian:

| Uwagi dodatkowe:

Autor Formularza

Adres/telefon/mail

Czy jest Pan/Pani [] TAK
czlonkiem LGD [] NIE
Czy zyczy sobie

Pan/Pani otrzymywaé [] TAK
regularne informacje [ ] NIE
od LGD?

Czy chcialby Pan/Pani ] TAK
wlaczyé¢ sie ] NIE
w dzialania LGD?
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Zalacznik 1B do Procedury Aktualizacji LSR

Karta pomystow na projekty

| NAZWA PROJEKTU (tyrul):

Miejsce realizacji: (miejscowosé
lub miejscowosci)

| Gmina: |

| Opis problemu/potrzeby:

| Cel projektu: Jakie zmiany (poprawa) nastgpiq w wyniku realizacji Projektu?

| Krétki opis dzialan Projektu

| Szacunkowy koszt

Zespol projektowy: Kogo nalezaloby zaprosi¢ do planowania, a potem realizacji tego projektu?

Autor Formularza

Adres/telefon/mail

Czy jest Pan/Pani czlonkiem [] TAK
LGD [ ] NIE
Czy zyczy sobie Pan/Pani ] TAK
otrzymywac regularne ] NIE
informacje od LGD?

Czy chcialby Pan/Pani ] TAK
wlaczyé¢ sie ] NIE
w dzialania LGD?
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Zalacznik 2: Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji

CO SIE BADA?

KTO
WYKONUJE?

JAK SIE WYKONUJE?

KIEDY?

OCENA

Ewaluacja wewnetrzna Lokalnej Grupy Dzialania

Etap I: samoocena

oceng: poprzedni
rok
kalendarzowy

Pracownicy biura Dyrektor samoocena 1 raz w roku . .
: - : rzetelne i terminowe
LGD Biura LGD opinia dyrektora nt. W styczniu ; wypehnianic
podlegtego personelu ggii@:;izuy Y obowiazkow
Okres objety wskazgnych w
oceng: poprzedni ng\!\{l(? .
rok jakos$¢ $wiadczonego
kalendarzowy doradztwa
Dyrektor biura Zarzad LGD samoocena 1 raz w roku rzetelne i terminowe
opinia Zarzadu W styczniu wypel'nianie
poczawszy od Ob?(W@ZkOEV
2017 roku wskazanych w
Okres objety ymOYYI(? .
ocena: poprzedni jakos$¢ $wiadczonego
rok ' doradztwa
kalendarzo jakos$¢ wspotpracy
Y z Zarzagdem i Rada
Organ decyzyjny Zarzad LGD samoocena 1 raz w roku realizacja LSR
opinia Zarzadu W styczniu ‘ zgodnie z
ggizfxls(zuy ° harmonogramem
Okres objety uczestnictwo w

posiedzeniach
przestrzeganie
regulaminu

analitycznych

Etap I1: biezgca analiza procesu wdrazania i jego efektow dokonywana podczas warsztatow refleksyjno-

Realizacja LSR
Dziatania LGD
Analiza samooceny
pracownikow oraz
Organow LGD

Biuro LGD
organizuje
warsztat
refleksyjny
min.5 h,
ktorego
prowadzenie
moze zlecié¢
moderatorowi
zewngtrznemu
Uczestnicy:
-pracownicy
biura LGD,
-czlonkowie
Zarzadu i
Rady LGD
-zaproszeni
goscie

Analiza samoceny
Analiza dokumentacji
(w tym opinii Komisji
Rewizyjnej)

Analiza danych z
prowadzonego
monitoringu

Wywiady indywidualne
z cztonkami organdow
LGD i pracownikami
biura

Ankietyzacja
beneficjentow pod
katem jakosci
wspotpracy

z LGD, zaangazowania
narzecz LGD

1lraz na
poczatku
kazdego roku
kalendarzowego
poczawszy od
2018 roku
Okres objety
oceng: poprzedni
rok
kalendarzowy, a
w przypadku
pierwszego
spotkania rok
2016 oraz 2017

Jako$¢ zespotu
odpowiedzialnego za
realizacje LSR
realizacja operacji
zgodnie z wytycznymi
Skuteczno$é, trafno$é
i efektywnos¢
$wiadczonego przez
LGD doradztwa
Szczegdlowy zakres
pytan i zagadnien
poruszanych podczas
warsztatu -wg
zatacznika nr 2 do
Wytycznych nr 5
/312017 w zakresie
monitoringu i
ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spoleczno$¢ w ramach
PROW 20214-2020.
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Ewaluacja wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju

Efekty
realizacji
przedsiewziec
w ramach LSR
oraz ich wptyw
na osiggniecie
celow
zawartych w
strategii (w tym
skutecznos¢
procedury
wyboru,
adekwatnosé
kryteriow
lokalnych,
harmonogram
konkurséw,
wykorzystanie
budzetu)
beneficjenci
mieszkancy

Ewaluator
zewnetrzny

Analiza sprawozdan

z przebiegu realizacji
projektow

Wywiady i ankiety
indywidualne

z beneficjentami
realizujacymi projekty
Ankietyzacja
mieszkancow pod
katem: wiedzy na temat
rozwoju obszaru,
projektow
realizowanych w ramach
LSR, aktywnosci

i zaangazowania na
rzecz LGD

Jednokrotnie w
latach 2020-2022

e Ocena wplywu
na glowny cel

LSR

e Ocena wplywu
na kapitat
spoteczny

e Ocena

funkcjonowania
LGD

e Ocena procesu
wdrazania

e  Warto$¢ dodana
podejscia
LEADER

o Szczegotowy
zakres
pytan/obszaré6w
badawczych wg
Wytycznych nr 5
1312017 w
zakresie
monitoringu i
ewaluacji
strategii rozwoju
lokalnego
kierowanego
przez
spoteczno$¢ w
ramach PROW
20214-2020.

Efekty ewaluacji wewnetrznej beda stanowi¢ wklad w ewaluacje zewnetrzng .
Raport z ewaluacji zewnetrznej LSR powinien by¢ zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany
w wersji elektronicznej, edytowalnej do MRiRW wraz z informacja na temat realizacji rekomendacji i

zalecen.

Elementy podlegajace monitorowaniu:

harmonogram
oglaszania
konkursow,
budzet LGD,
wskazniki
realizacji LSR
pracownicy
biura LGD

Zarzad
Pracownicy
biura LGD

dane zebrane

z przeprowadzonych
konkursow

rejestr danych
ankiety monitorujace
beneficjentow
ankieta oceny
szkolenia/udzielonego
doradztwa
sprawozdania roczne
i koncowe od
beneficjentow

W sposob ciagly

zgodno$¢ oglaszania
konkursow

z harmonogramem,
stopien wykorzystania
funduszy,

wysokosé
zakontraktowanych

i wyplaconych
srodkow,

stopien realizacji

1 osiggania
wskaznikow
skuteczno$c¢, trafnosé
i efektywnosé
$wiadczonego przez
LGD doradztwa

Dane uzyskane przez LGD beda przekazywane w formie rocznego sprawozdania do Zarzadu Wojewodztwa.
Informacja na temat stopnia realizacji wskaznikow bedzie przekazywana do ZW kazdorazowo przed
uzgodnieniem terminu naboru wnioskéw
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Zalacznik 3: Plan dzialania

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2024 RAZEM 2016-2024
Nazwa wskaznika Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Warto$¢ z | % realizacji |Planowane | Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Razem Razem

jednostka | wskaznika |wsparcie |jednostka |wskaznika | wsparcie (€) |jednostka |wskaznika |wsparcie | warto$¢ planowane
miary narastajaco | (€) miary narastajaco miary narastajaco | (€) wskaznikow | wsparcie (€)
Cel szczegétowy 1.1. Poprawa stanu i rozwoj infrastruktury turystycznej na obszarze LGD Zielony Szlak Niziny Mazowieckiej oraz tworzenie, modernizacja i rozwoj miejsc stuzacych turystom i
mieszkancom w zakresie kultywowania lokalnych tradycji, kultury i historii

o Liczba zabytkow

-2 & poddanych pracom
= 255 konserwatorskim lub
8 < 8 2 2 | restauratorskim w wyniku 102

(<5} = A . : '
S =S 3 5 | wsparcia otrzymanego w Ssatuki | 75% |0 11298 1 g Gtk | 1000 8930217 | gt 17047510 | ppow | Realizacja
.5 2 8 Z S | ramach realizacji strategii € € € e
533~
NT &
AN 5

Razem cel szczegolowy 1.1

101 112,93 69 362,17 170 475,10
€ € €

Cel szczegolowy 1.2 Wspieranie przedsigwzig¢ stuzacych kultywowaniu lokalnych tradycji, kultury i dziedzictwa obszaru LGD oraz promocja lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych i

PROW
kulturowych obszaru LSR
Liczba przedsigwzigé
stuzacych kultywowaniu 6 Szt. 66,66% 2 szt. 88,88% 1 sztuka 9 sztuk
lokalnych tradycji, kultury i
historii sztuki
_ g Liczba podmiotow 38 620,50€ 19311,47¢€ 100% 13000 € 70931,97 €
N dziatajacych w sferze PROW 19.2
=< kultury, ktore otrzymaty 3 szt. 60,00% 1szt. 80% 1 sztuka 5 sztuki Realizacja
gf o wsparcie w ramach LSR
NEx realizacji LSR
28
Z8%
D 5 O
R 3
AN =
Razem cel szczegbtowy 1.2

e

38 620,50€

e

120 424,40
€

82 362,17
€

241 407,07
€
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ROZWOJ I WSPIERANIE AKTYWNOSCI, INTEGRACJI SPOLECZNE] I WSPOLPRACY MIEDZYPOKOLENIOWEJ MIESZKANCOW LGD ZIELONY SZLAK NIZINY MAZOWIECKIEJ, Z
WYKORZYSTANIEM ROZWIAZAN INNOWACYINYCH, SZCZEGOLNIE W ZAKRESIE PRZECIWDZIALANIA POGORSZENIU STANU SRODOWISKA NATURALNEGO

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2024 RAZEM 2016-2024 Program | Poddzialanie/
OGOLNY | Nazwa wskaznika Wartos¢ z | % realizacji | Planowane | Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Razem Razem zakres
NR 2 jednostka | wskaznika | wsparcie(€) |jednostka | wskaznika | wsparcie (€) | jednostka | wskaznika |wsparcie | warto$¢ planowane Programu
miary narastajaco miary narastajaco miary narastajaco | (€) wskaznikow | wsparcie (€)
Cel szczegétowy 2.1 Budowa, modernizacja i rozwdj obiektéw oraz miejsc o waznych funkcjach spolecznych stuzacych integracji mieszkancéw, budowania potencjatu spolecznego i PROW
ksztaltowaniu postaw prozdrowotnych mieszkancow obszaru LSR
Liczba nowych lub
a zmodernizowanych obiektow
S infrastruktury turystycznej i 25 sztuk | 86,20% 4 sztuki 100% 29 sztuk
~ s 5 rekreacyjnej 220 000 €
e § . 19.2
2) N ; 29 s S . 406 592,93€ 626 592,93€ PROW Realizacja
8.5 % 5 { Liczba operacji obejmujacyc LSR
IS §‘ o 8 § wyposazenie podmiotow
E" = .% 'S q dziatajacych w sferze kultury 10 sztuk | 90,00 % 1 sztuka 100% 11 sztuk
225N
tEr 8y
&S ZEN
Razem cel szczegélowy 2.1 406 592,93€ 220 000 € 626 592,93€
Cel szczegotowy 2.2 Podnoszenie poziomu kompetencji mieszkancéw obszaru LGD w tym z zakresu ochrony Srodowiska naturalnego i lagodzenia zmian klimatu
Liczba przedsiewzigé 8 sztuk 72,72% 2 sztuki | 90,90% 1 sztuka 100% 11 sztuk
b E sprzyjajacych aktywizacji
:: g %‘ spotecznej i $wiadomosci
as 2 ekologicznej
R 6 sztuk 66,66% 31702,52€ |2 sztuki 100% 20 223,59€ 25000 € |8 sztuk 76 926,11 € 19.2
oo N.Q | . , PROW .
N 'S » X |Liczba szkolen Realizacja
28E2 LSR
3 S £ 3 | Liczba operacji
E % E) g ukierunkowanych na innowacje |4 sztuki | 66,66% 1sztuka |83,33% 1 sztuka 100% 6 sztuki
19.3
. Przygotowanie
RIS Liczba zrealizowanych 1sztuka |50% 1 sztuka 100% 2 szt. i realizacja
‘Zj g projektéw wspolpracy dziatan w
88 37.500€ 62.500€ 100.000€ zakresie
N 2 Liczba LGD uczestniczacych w wspoltpracy z
; z projektach wspolpracy 1sztuka |50% 1 sztuka 100% 2 szt. lokalng grupa
3 2 dzialania
g 2
N o
A 3
Razem cel szczegolowy 2.2 31702,52€ 57 723,59€ 87 500 € 176 926,11€
31702,52€ 464 316,52€ 307 500 € 803 519,04€
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POBUDZANIE I ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW ZIELONEGO SZLAKU NIZINY MAZOWIECKIEJ

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2024 RAZEM 2016-2024 Program | Poddzialanie/
OGOLNY Nazwa wskaznika Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Warto$¢ z | % realizacji | Planowane Wartos¢ z | % Planowane | Razem Razem zakres
NR 3 jednostka | wskaznika |wsparcie |jednostka |wskaznika | wsparcie (€) |jednostka |realizacji | wsparcie (€) | wartosé planowane Programu
miary narastajaco | (€) miary narastajaco miary wskaznika wskaznikow | wsparcie (€)
narastajaco
Cel szczegétowy 3.1 Wsparcie rozwoju przedsigbiorstw na obszarze LSR poprzez dofinansowanie tworzenia nowych miejsc pracy PROW
E3 o
< =
gsg
_LES
- E 52 % Liczba operacji 192
0 8.2 8.2 |polegajacych na rozwoju 20 sztuk | 87% 440 594,14€ | 6 sztuk 100% 157 149,02€ | 26 sztuk 597 743,16 € | PROW Realizacja
2 § E § % istniejacego LSR
228 g przedsigbiorstwa
g5
83552
e
A~ N©oZ
Razem cel szczegolowy 3.1 440 594,14 € 157 149,02€ 597 743,16 €
Cel szczegolowy 3.2 Wsparcie os6b zakladajacych dzialalno$¢ gospodarcza ze szczegélnym uwzglednieniem grup defoworyzowanych
>
-1
o E, g £ | Liczba operacji 19.2
2, gg 8 | polegajacych na 19sztuk | 70% 240 330,73€ | 8 sztuk 100% 139 000€ 27 sztuk 379 330,73€ Realizacja
82y 8 S |utworzeniu nowego PROW LSR
o8 gﬁ | przedsigbiorstwa
F=83 2]
BE55 3
£z &2 8]
Razem cel szczegotowy 3.2 240 330,73€ 379 330,73€
* 680 924,87€ 296 149,02€ 977 073,89 €
Razem LSR 70 323,02€ 1228 165,79€ 623 511,19€ 1922 000,00€
Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania 19.2. Realizacja LSR PROW 2014-2020 50,83% budzetu

poddziatania 19.2
Realizacja LSR
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Poddziatanie/
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2024 RAZEM 2016-2024 Program zakres
Programu
Nazwa wskaznika Warto$¢ z % Planowane | Warto$¢ z % Planowane | Warto$¢ z % Planowane | Razem Razem
jednostka miary realizacji | wsparcie |jednostka miary |realizacji |wsparcie |jednostka realizacji | wsparcie | warto$¢ planowane
wskaznika | (€) wskaznika | (€) miary wskaznika | (€) wskaznikow | wsparcie
narastajaco narastajaco narastajaco (€)
Koszty biezace i aktywizacja PROW
Liczba osobodni 187 osobodni 69,25% 53 osobodni 88,88% 30 osobodni | 100% 270 osobodni
szkolen dla
pracownikow i 19.4
organéw LGD wsparcie na
8 rzecz kosztow
-§ 95.000€ 95.000€ 97.640€ 287.640€ PROW biezacych i
b Liczba podmiotow aktywizacji
‘E’ ktorym udzielono | 120 szt. 60% 30 szt. 75% 50 szt. 100% 200 szt.
é indywidualnego
A4 doradztwa
Razem koszty biezace
95.000€ 95.000€ 97.640€ 287.640€
Wskaznik rezultatu 30 szt. 60,00% 10 szt. 80 % 10 szt. 100% 50 szt.
Liczba podmiotow, ktore zawarly 194
UmMowe o0 priyznaniu pomocy w wsparcie na
wyniku udzielenia PROW | rzecz kosztow
indywidualnego doradztwa biezacych i
aktywizacji
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Liczba 7 szt. 38,88 % 6 szt. 72,22 % 5 szt. 100% 18 szt. 19.4
N spotkan/wydarzen wsparcie na
38 adresowanych do 1zecz kosztow
g g mieszkancéw 30.000€ 25.000€ 17.500€ 725006 |PROW | cacych i
= ktywizacji
é _<~4 aktywizacj
Razem koszty
animacji/aktywizacji 30.000€ 17.500€
Wskaznik rezultatu
Liczba 0s6b uczestniczgcych w 19.4
spotkaniach/wydarzeniach 120 oséb 40,00% 100 os6b 73,33% 80 0sob 100% 300 osob wsparcie na
adresowanych do mieszkarncow rzecz kosztow
PROW biezacych i
Liczba os6b zadowolonych ze 30.000€ 25.000€ 17.500€ 72.500€ aktywizacji
30 0sob 33,33% 30 os6b 66,66% 30 os6b 100% 90 os6b

spotkan przeprowadzonych
przez LGD
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Zalacznik 4: Budzet LSR

Wsparcie finansowe (EURQO)

Zakres wsparcia PROW 2014- RPO PO | Fundusz | Razem EFSI
2020 (€) EFS | EFRR | RYBY | wiodacy
Realizacja LSR (art.35
ustLlitb 1922 000,00 € 0 0 0 1 922 000,00 €
rozporzadzenia
1303/2013) *
Koszty biezace (art.35
ustllitd = 287 640,00 € 0 287 640,00 €
rozporzadzenia
1303/2013)
Wspotpraca (art.35
ustllitc 100 000,00 € 0 0 0 0| 100000,00€
rozporzadzenia
1303/2013)
Aktywizacja (art.35
ustllite = 72 500,00 € 0 0 0 0| 72500,00€
rozporzadzenia
1303/2013)
Razem 2 382 140,00 € 0 0 0 0 | 2382 140,00 €
*kwota budzetu LSR z uwzglgdnieniem zwigkszonych srodkow.
Plan finansowy w zakresie dzialania 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad wlasny
. bedacy wkladem
Wklad Budzet .
EFRROW panstwa krajowych RAZEM
srodkow
publicznych

Beneficjenci inni niz

Jednostki sektora 73018542 € | 417 363,57 € 1147 548,99 €

finansow

publicznych *

Beneficjenci bedacy

jednostkami sektora

Fnansdw 492 783,18 € 281 667,83 € 774 451,01 €

publicznych

Razem 1222 968,60 417 363,57 € 281 667,83 € | 1922 000,00 €

€
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Zalacznik 5: Plan komunikacji

1. Cele dzialan

e Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o LSR, jej gléwnych celach, zasadach przyznawania
dofinansowania oraz typach operacji

e Informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o gtownych zasadach interpretacji poszczegdlnych
kryteridéw oceny operacji

e Drzialania szkoleniowe dotyczace podnoszenia poziomu wiedzy kadr zaangazowanych we
wdrazanie LSR

e Dzialania szkoleniowe na rzecz poprawnej realizacji operacji dla beneficjentow LSR

e Informowanie spotecznosci lokalnej oraz 0sob odwiedzajacych obszar LGD o efektach wdrazania
LSR

o Uzyskiwanie informacji zwrotnej dotyczacej oceny jakosci pomocy §wiadczonej przez LGD pod
katem konieczno$ci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie

2. Kategorie grup docelowych

e potencjalni wnioskodawcy

beneficjenci LSR

grupy defaworyzowane z obszaru LGD

spoteczno$¢ obszaru LGD

osoby odwiedzajace obszar LGD

partnerzy spoteczni i gospodarczy

instytucje zaangazowane bezposrednio i posrednio we wdrazanie LSR
jednostki samorzadu terytorialnego i instytucje kultury

cztonkowie stowarzyszenia, Zarzadu LGD i Rady LGD

srodki masowego przekazu

3. Opis planowanych dzialan informacyjnych i promocyjnych oraz sposoéb ich realizacji, w tym
wizualizacja

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

kampania informacyjna w formie informacji zamieszczanych na stronach internetowych LGD, urzgdéw
gmin wchodzacych z sktad LGD oraz innych cztonkéw LGD; zamieszczanie informacji o:
cele, zakres, forma i wysoko$ci pomocy w ramach LSR
warunki, jakie nalezy spetnié¢, by kwalifikowa¢ si¢ do wsparcia,
kryteria wyboru operacji,
procedury zwigzane z wyborem operacji,
informacje o naborach wnioskow,
e informacje nt. doradztwa dla potencjalnych wnioskodawcow.
spotkania szkoleniowo-informacyjne z cztonkami Rady LGD dotyczace:
o cele, zakres, forma i wysokoséci pomocy w ramach LSR
e warunki, jakie nalezy spetié, by kwalifikowa¢ si¢ do wsparcia,
e  kryteria wyboru operacji
e procedury zwigzane z wyborem operacji,
spotkania szkoleniowo-informacyjne z potencjalnymi wnioskodawcami:
e cele, zakres, forma i wysokosci pomocy w ramach LSR
e warunki, jakie nalezy spetni¢, by kwalifikowac¢ si¢ do wsparcia,
e  kryteria wyboru operacji
e procedury zwigzane z wyborem operacji,
publikacja aktualnych informacji i dokumentéw dotyczacych LSR oraz efektach realizowanych operacji
na stronach internetowych
wspolpraca ze §rodkami masowego przekazu na poziomie lokalnym i regionalnym (zaproszenia na
spotkania informacyjne, szkoleniowe oraz promocyjne)
przygotowanie i publikacja materiatdéw informacyjnych,
wspotorganizacja punktéw informacyjno-konsultacyjnych podczas imprez skupiajacych mieszkancow
LGD, ktoérych zadaniem bedzie przekazywanie informacji na temat LSR oraz zasad ubiegania si¢
0 pomoc,
promocja LSR poprzez materiaty konferencyjne lub gadzety reklamowe z logotypami, zgodnymi
z Ksigga wizualizacji PROW 2014-2020
bezposrednie doradztwo dla potencjalnych wnioskodawcow, wnioskodawcoéw i1 beneficjentow
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4. Opis systemu wdrazania planu komunikacyjnego z uwzglednieniem zadan wykonywanych przez
wlasciwe jednostki organizacyjne podmiotéw wdrazajacych

Pracownicy Biura LGD odpowiedzialni bgda za organizacje zadan promocyjnych, szkoleniowych, doradczych
i informacyjnych okre§lonych w punkcie 3. Prace pracownikoéw wspomagane beda przez podmioty swiadczace
ustugi w zakresie wspierania dzialan promocyjnych oraz podniesienie atrakcyjnosci dziatan promocyjnych.
Dziatania informacyjno-konsultacyjno-promocyjne beda wspierane takze przez dziatanie czlonkéw Zarzadu

LGD oraz cztonkow stowarzyszenia.

Jednostka odpowiedzialng za realizacj¢ zadan jest biuro LGD.

5. Cele i wskazniki dla dzialan komunikacyjnych (animacja/aktywizacja)

Cele i wskazniki dla dziatan komunikacyjnych zostaly podzielone na dwie grupy. Jedna grupa sa
wskazniki obowigzkowe dla dzialan animacyjnych dla PROW 2014-2020, druga sg wskazniki pomocnicze,
okreslajace rodzaj podejmowanych dziatan aktywizacyjnych, ktore pozwola LGD analizowa¢ i monitorowac
efektywnos$¢ zastosowanych dziatan komunikacyjnych i $rodkéw przekazu w procesie autoewaluacji.
Pozyskane dane bedg wykorzystywane do aktualizacji LSR, procedur czy tez zmiany funkcjonowania
poszczegdlnych organow LGD czy biura LGD.

Cele obowiazkowe dla dzialan animacyjnych PROW 2014-2020

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2024 2016-2024
< « @ < @
g E E e |3z ° @
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o o NS)
5 £ g g | = g |2, |3
© < S |=] .=l 8 = = 3 — > £z 2%
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28 | % Yy g 8=y |§§ |3 §f|s | 52|23
& .N = 2 2] 25| 3 22 2 = 2 < S
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spotkaniach/wydarzeniac | o g o o o oo
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h adresowanych do — — w w - w
mieszkancow § § § §
Liczba osob 10 9 ~ N
zadowolonych ze spotkan ol @ o S -
d h = S| o S > g o
przeprowadzonych przez 2 518 2 oy 32
LGD ° @12 ° Q a °
o R o © @ o
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Pozostale cele i wskazniki do monitorowania
Cele Wskazniki produktu Rezultat

Animacja spotecznosci
lokalnych w dziataniach
LGD

Liczba zorganizowanych
punktéw informacyjnych

Liczba odwiedzajacych punkty informacyjne

Liczba udzielonych porad
i doradztwa

Liczba o0sob korzystajacych z doradztwa

Rozw¢j struktur LGD

Liczba szkolen zarzadu
i rady i pracownikow biura
LGD

Liczba 0so6b przeszkolonych z zarzadu, rady oraz
pracownikow LGD
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Liczba analiz i badan Liczba opracowanych sprawozdan i raportow
sporzadzonych na potrzeby
efektywnego wdrazania LSR
oraz autoewaluacji
Promocja dziatan LGD Wykonanie pakietow
materiatéw informacyjnych

i gadzetow promocyjnych
Zamieszczanie informacji nt. | Liczba odwiedzin stron internetowych, na ktorych
LGD na stronach www zamieszczane sg informacje nt. LGD

6. Opis sposrod dotarcia do grup docelowych

LGD w zakresie dotarcia do grup docelowych wskazanych w pkt. 2 planu zamierza si¢ oprze¢ na
tradycyjnych sposobach dotarcia do grupy docelowej — prasa lokalna, Internet, ulotki, rozsytane pocztg lub
rozkladane w miejscach, w ktorych pojawia sie najwiecej potencjalnych wnioskodawcow tj. apteka,
przychodnia, GOPS-y, zaktad fryzjerski, sklepy, instytucje samorzadowe i panstwowe. Do tego zamierza si¢
wykorzysta¢ reklam¢ zewnetrzng — zwykle w postaci plansz lub plakatéw umieszczanych na $cianach
budynkow. Planuje si¢ bezposredni kontakt podczas imprez promocyjnych oraz w biurze LGD.

7. Indykatywny budzet

Srodki przewidziane na aktywizacje/animacje zostaty wydzielone z limitu $rodkéw na dzialanie
koszty biezace w taki sposob, ze w kosztach wynagrodzen pracownikow biura, diet i delegacji oraz optat za
ustugi telekomunikacyjne ustalono % udziatu tych kosztéw na dzialania aktywizacyjne. Ponadto oszacowano
w ramach limitu $rodki na dzialania aktywizacyjne typu: zakup materialéw promocyjnych i informacyjnych,
organizacja szkolen, warsztatow, spotkan informacyjnych, prowadzenie strony internetowej.

Lp | Nazwa zadania 2016-2018 2019-2021 2022-2024 razem
1 Biezgce informowanie spotecznosci o
planach realizacji przedsigwziec

2 Dziatania informacyjno-promocyjne

3 Szkolenia dla cztonkow Rady, 30.000€ 25.000€ 17.500€ 72.500€
wnioskodawcow, beneficjentow

4 Promocja efektow realizacji
przedsigwziec

8. Sposob ewaluacji dzialan
e ankiety rozdawane wsrod uczestnikow spotkan, szkolen, imprez promocyjnych
zbieranie opinii podczas badan ewaluacyjnych
ankieta internetowa na stronach internetowych LGD
informacja zwrotna — ankieta dla osob korzystajacych z doradztwa
zgodnie z opisanymi w LSR sposobami monitorowania i ewaluacji

9. Zasady sprawozdawczoS$ci ze stopnia realizacji dzialan promocyjno-informacyjnych i szkoleniowych
Sprawozdanie ze stopnia realizacji Planu komunikacyjnego bedzie miato forme zalacznika do sprawozdan
okresowych i zbiorczych z realizacji dziatan w zakresie informowania i rozpowszechniania informacji o LSR
przygotowywanych i przekazywanych zgodnie z wzorem dostarczonym przez Zarzad Wojewddztwa.

10. Terminy realizacji planu komunikacyjnego

Dziatania w zakresie informowania i rozpowszechniania informacji o LSR oraz dziatania animujace spoteczno$¢
lokalna bgda prowadzone przez caty okres wdrazania LSR w systemie ciaglym. Intensywnos¢ dziatan pozostanie
w korelacji z harmonogramem ogltaszania naboru wnioskéw, przyjetym na obszarze LGD kalendarzem imprez
promocyjnych oraz w godzinach pracy Biura przez wszystkie lata wdrazania LSR.
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